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ifade edilmiştir.) 

İzleyen dipnotlar, konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 
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FİNANSAL DURUM TABLOSU    
VARLIKLAR Notlar 31.12.2025 31.12.2024 

Dönen Varlıklar  420.495.237 224.947.712 

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 13.884.877 31.229.984 

Finansal Yatırımlar 6 60.608.754 - 

Ticari Alacaklar  175.006.297 175.464.983 

 - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 10.274.844 18.703.087 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 164.731.453 156.761.896 

Diğer Alacaklar 8 7.143.193 - 

Stoklar 9 5.127.836 6.103.364 

Peşin Ödenmiş Giderler 17 154.877.944 3.711.979 

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 27 - 5.834.181 

Diğer Dönen Varlıklar 18 3.846.336 2.603.221 

Duran Varlıklar  1.226.800.078 84.369.801 

Diğer Alacaklar 8 1.467 3.884 

Maddi Duran Varlıklar  10 28.802.694 7.537.088 

Kullanım Hakkı Varlıkları 12 44.370.061 21.188.094 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar  1.131.794.930 8.558.850 

 - Şerefiye 3 8.270.721 8.270.721 

 - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 11 1.123.524.209 288.129 

Ertelenmiş Vergi Varlığı  27 21.830.926 47.081.885 

Toplam Varlıklar  1.647.295.315 309.317.513 
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KAYNAKLAR Notlar  31.12.2025 31.12.2024 

Kısa Vadeli Yükümlülükler  367.813.004 190.602.869 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 13 61.825.519 - 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları  15.919.337 8.309.425 

 - Kiralama İşlemlerinden Kısa Vadeli Borçlar 13 15.919.337 8.309.425 

Ticari Borçlar  175.578.720 93.220.283 

 - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 4 219.526 - 

 - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 7 175.359.194 93.220.283 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 16 23.048.853 26.693.623 

Diğer Borçlar  36.017.215 10.203.760 

 - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 4 20.029.296 - 

 - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 8 15.987.919 10.203.760 

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 17 21.694.317 6.164.782 

Ertelenmiş Gelirler (Müşteri Sözleşmelerinden Doğan 

Yükümlülüklerin Dışında Kalanlar) 17 5.963.062 3.002.704 

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 27 693.107 - 

Kısa Vadeli Karşılıklar  27.072.874 42.975.994 

 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  16 26.362.104 42.293.430 

 - Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 14 710.770 682.564 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 18 - 32.298 

Uzun Vadeli Yükümlülükler  111.357.983 126.741.657 

Uzun Vadeli Borçlanmalar  20.751.176 10.218.247 

 - Kiralama İşlemlerinden Kısa Vadeli Borçlar 13 20.751.176 10.218.247 

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 17 - 765.789 

Uzun Vadeli Karşılıklar  90.606.807 115.757.621 

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 16 90.606.807 115.757.621 

Özkaynaklar  1.168.124.328 (8.027.013) 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar  1.168.124.328 (8.027.013) 

Ödenmiş Sermaye 19 33.811.732 19.559.175 

Sermaye Düzeltme Farkları 19 17.403.897 491.180.947 

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (81.441.906) (82.561.801) 

 - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm 

Kazanç/(Kayıpları) 19 (81.441.906) (82.561.801) 

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 19 16.010.220 159.121.653 

Geçmiş Yıllar Kâr/(Zararları) 19 1.246.919.156 (572.470.053) 

Net Dönem Kârı/(Zararı)  (64.578.771) (22.856.934) 

Toplam Kaynaklar ve Özkaynaklar  1.647.295.315 309.317.513 

 

 



Big Medya Teknoloji Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı  
31 Aralık 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait Konsolide Kâr veya Zarar Tablo su 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden ifade 

edilmiştir.) 

İzleyen dipnotlar, konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluştururlar. 
3 

 

  01.01.2025 01.01.2024 

KÂR VEYA ZARAR TABLOSU Notlar 31.12.2025 31.12.2024 

    
Hasılat 20 584.353.143 724.664.440 

Satışların Maliyeti (-) 20 (388.985.610) (379.470.401) 

Brüt Kâr/(Zarar)   195.367.533 345.194.039 

 
 

  
Genel Yönetim Giderleri (-) 21 (121.130.581) (100.336.975) 

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 21 (187.459.564) (283.535.175) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 22 37.781.081 43.732.842 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 22 (17.657.694) (21.199.316) 

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı)   (93.099.225) (16.144.585) 

 
 

  
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 23 58.193.000 1.709.409 

Faaliyet Kârı/(Zararı)   (34.906.225) (14.435.176) 

 
 

  
Finansman Giderleri (-) 24 (47.758.974) (22.029.698) 

Net Parasal Pozisyon Kazançları/(Kayıpları) 26 13.750.291 16.944.278 

Vergi Öncesi Kârı/(Zararı)   (68.914.908) (19.520.596) 

 
 

  
Vergi Gelir/(Gideri) 27 4.336.137 (3.336.338) 

Dönemin Vergi Gideri (-)  - - 

Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri)  4.336.137 (3.336.338) 

Dönem Net Kârı/(Zararı)   (64.578.771) (22.856.934) 

       

Pay Başına Kazanç (TL) 28 (1,9100) (0,6760) 

 

 

 

   

 
 01.01.2025 01.01.2024 

DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU   31.12.2025 31.12.2024 

 
     

Dönem Net Kârı/(Zararı)   (64.578.771) (22.856.934) 

 
 

  
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar  1.119.895 (33.775.645) 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/(Kayıpları)  1.493.191 (45.034.193) 

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 

Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/(Gideri) 
 

(373.296) 11.258.548 

Diğer Kapsamlı Gelir (Vergi Sonrası)  1.119.895 (33.775.645) 

Toplam Kapsamlı Gelir   (63.458.876) (56.632.579) 
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Kâr veya Zararda 

Yeniden 

Sınıflandırılmayacak 

Birikmiş Diğer 

Kapsamlı 

Gelirler/(Giderler) 

   Birikmiş Kârlar   

    
Ödenmiş 

Sermaye 
  

Sermaye 

Düzeltme Farkları 
  

Tanımlanmış Fayda 

Planları Yeniden Ölçüm               

Kazanç/(Kayıpları) 

  

Kârdan Ayrılan 

Kısıtlanmış 

Yedekler 

  
Geçmiş Yıllar 

Kâr/(Zararları) 
  

Net Dönem 

Kârı/(Zararı)  
  Toplam 

               

01 Ocak 2024   19.559.175   491.180.947   (48.786.156)   158.856.689   (559.482.987)   (12.722.102)   48.605.566 

Transferler  -  -  -  264.964  (12.987.066)  12.722.102  - 

Toplam Kapsamlı Gelir  -  -  (33.775.645)  -  -  (22.856.934)  (56.632.579) 

31 Aralık 2024   19.559.175   491.180.947   (82.561.801)   159.121.653   (572.470.053)   (22.856.934)   (8.027.013) 

               

               

01 Ocak 2025   19.559.175   491.180.947    (82.561.801)   159.121.653    (572.470.053)    (22.856.934)    (8.027.013)  

Transferler  -  -  -  -  (22.856.934)  
 22.856.934  

 - 

Birleşme Etkisi (*)  14.252.557  -  -  -  1.225.357.660  -  1.239.610.217 

Diğer Değişiklikler Nedeni İle 

Artış/(Azalış) (**) 
-  (473.777.050)  

 -  (143.111.433)  
 616.888.483  -  - 

Toplam Kapsamlı Gelir  -  -  1.119.895  -  -  (64.578.771)  (63.458.876) 

31 Aralık 2025   33.811.732   17.403.897    (81.441.906)   16.010.220    1.246.919.156   (64.578.771)   1.168.124.328 

(*) Big Medya Teknoloji A.Ş., Sermaye Piyasası Kurulu’nun 25 Kasım 2025 tarih ve 2022 -60 sayılı kararına istinaden Wisest Yazılım A.Ş.’nin tüm aktif ve 

pasifleriyle birlikte bir bütün halinde devralınması suretiyle  birleşmiştir. 

(**) 11 Mart 2025 tarihli Yönetim Kurulu'nda, SPK'nın 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayılı kararının D maddesi 4. fıkrası çerçeves inde sermaye yeterlilik oranları 

değerlendirilmiş olup, sermaye düzeltme farkları ve yasal yedeklerin geçmiş yıl zararları ile mahsup edilerek bilanço sadeleş tirmesi ile sermaye yeterlilik 

oranlarının sağlandığına dair alınan karar 4 Nisan 2025 tarihli Olağan Genel Kurul'da onaylanmıştır.  
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  01.01.2025 01.01.2024 

  31.12.2025 31.12.2024 

A. İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları  15.674.356 21.321.341 

    

Dönem Kârı/(Zararı)  (64.578.771) (22.856.934) 

    

Dönem Net Kârı/(Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler;  48.687.847 44.934.873 

Amortisman ve İtfa Gideri İle İlgili Düzeltmeler 10,11,12 16.776.860 19.614.711 

Değer Düşüklüğü (İptali) İle İlgili Düzeltmeler 7 1.808.152 1.972.297 

Karşılıklar İle İlgili Düzeltmeler 14 (3.069.222) 43.074.295 

Faiz Gelirleri ve (Giderleri) İle İlgili Düzeltmeler 24 (845.534) (15.043.916) 

Gerçekleşmemiş Yabancı Para Çevrim Farkları İle İlgili Düzeltmeler 23 - (1.709.409) 

Vergi Geliri/(Gideri) İle İlgili Düzeltmeler 27 (4.336.137) 3.336.338 

Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar 

(Kazançlar) İle İlgili Düzeltmeler 

23 

(78.363) - 

Parasal Pozisyon Kazanç ve Kayıplarıyla İlgili Düzeltmeler 26 38.432.091 (6.309.443) 

    

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler  69.642.379 (7.307.797) 

Finansal Yatırımlardaki Azalış (Artış) 6 (60.608.754) 39.699.418 

Ticari Alacaklardaki Azalış/(Artış) İle İlgili Düzeltmeler 7 (12.981.133) (54.819.610) 

Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler 8 (7.140.776) - 

Stoklardaki Azalışlar/(Artışlar) İle İlgili Düzeltmeler 9 975.528 2.489.962 

Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış/(Artış) 17 3.489.863 3.558.609 

Ticari Borçlardaki Artış/(Azalış) İle İlgili Düzeltmeler 7 93.559.188 (7.423.825) 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlardaki Artış/(Azalış) 16 (3.644.770) - 

Faaliyetlerle İlgili Diğer Borçlardaki Artış/(Azalış) İle İlgili Düzeltmeler 8 25.813.455 - 

Ertelenmiş Gelirlerdeki Artış/(Azalış) 17 2.960.358 - 

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülüklerdeki Artış/(Azalış) İle 

İlgili Düzeltmeler 

17 

14.763.746 (704.328) 

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Diğer Artış/(Azalış) İle İlgili 

Düzeltmeler 

18 

12.455.674 9.891.977 

    

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları  53.751.455 14.770.142 

Alınan Faiz 24 3.973.628 21.284.809 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar Kapsamında Yapılan 

Ödemeler 

16 

(40.230.971) (4.194.967) 

Vergi İadeleri/(Ödemeleri) 27 (1.819.756) (10.538.643) 

    

B. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları  (79.115.390) (2.055.867) 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan 

Nakit Girişleri 

10,11,12 

130.697 - 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan 

Nakit Çıkışları 

10,11,12 

(34.118.594) (2.177.785) 

Birleşme Etkisi 19 (45.127.493) - 

Diğer Uzun Vadeli Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 3 - 121.918 

    

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları  53.425.500 (11.985.148) 

Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri  13 251.960.939 - 

Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 13 (183.446.611) - 

Kira Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit 

Çıkışları 

12 

(13.575.863) (11.985.148) 

Ödenen Faiz 24 (1.512.965) - 

Yabancı Para Çevrim Farklarının Etkisinden Önce Nakit ve Nakit 

Benzerlerindeki Net Artış/(Azalış) 

 

(10.015.534) 7.280.326 

    

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış/(Azalış)  (10.015.534) 7.280.326 

    

E. Dönem Başındaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 31.229.984 34.580.196 

    

Nakit ve Nakit Benzerlerine İlişkin Enflasyon Etkisi   (7.370.691) (10.634.835) 

    

F. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 13.843.759 31.225.687 
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NOT 1- GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 

Big Medya Teknoloji A.Ş. (Eski unvan:Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş.) 1988 yılında 

İstanbul, Türkiye’de Hürgüç Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.Ş. adıyla kurulmuş ve tescil 

edilmiştir. Grup, Borsa İstanbul A.Ş.’de (“Borsa İstanbul” veya “BİST”) 28 Mart 2000 tarihinde işlem 

görmeye başlamıştır.  

Şirket'in ‘Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama Anonim Şirketi' olan unvanı, 17 Eylül 2025 tarihli 

Olağanüstü Genel Kurul Toplantı gündemi gereğince ‘Big Medya Teknoloji Anonim Şirketi (“Şirket”) 

olarak değiştirilmiş bulunmaktadır. 

Alt Capital Holding A.Ş., Re-Pie Portföy Yönetimi A.Ş. Altun Capital Girişim Sermayesi Yatırım Fonu, 

Re-Pie Yatırım Holding A.Ş. ve Re-Pie Portföy Yönetimi A.Ş. ("Alıcılar") ile Burda GmbH ve Doğan 

Şirketler Grubu Holding A.Ş. arasında imzalanan 8 Temmuz 2024 tarihli Pay Devir Sözleşmesi tahtında 

öngörülen işlem kapsamında pay devri 18 Eylül 2024 tarihinde tamamlanmıştır. İşlem sonucunda alıcılar, 

Big Medya Teknoloji A.Ş. (Eski unvan: Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş.) paylarının 

%70,01 oranında pay sahibi olmuştur.  

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 26. maddesi ve Pay Alım Teklifi Tebliği (II-26.1) hükümleri 

uyarınca alıcılar tarafından zorunlu pay alım teklifi yapılması yükümlülüğüne istinaden, alıcılar A1 Capital 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılığıyla 26 Eylül 2024 Sermaye Piyasası Kurulu'na gerekli başvuruyu 

yapmışlardır.  

Bu kapsamda zorunlu pay alım teklifi 26 Kasım 2024-09 Aralık 2024 tarihleri arasında yapılmış olup, 

tamamlanmıştır.  

Şirket’in uzun dönem stratejileri ve rekabetçi hedefleri doğrultusunda; yeni faaliyet alanına giriş yapılarak 

sektörel çeşitliliğin artırılması, uzun vadeli nakit üretme ve kâr etme potansiyelinin yükseltilmesi tercihleri 

doğrultusunda, Şirket faaliyetlerine de olumlu katkı sağlaması amacıyla, Sermaye Piyasası Kurulu'nun 

(SPK) Seri: II, No 23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 5520 sayılı 

Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde Wisest Yazılım A.Ş. Big 

Medya&Teknoloji A.Ş.'ye (Eski unvanıyla Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş.) tüm aktif ve 

pasifleriyle birlikte bir bütün halinde devrolmak suretiyle Sermaye Piyasası Kurulu’na birleşme başvurusu 

21 Kasım 2025 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, 27 Kasım 2025 tarihinde ilgili işlemlerin Sermaye Piyasası 

Kurulu tarafından onaylandığı açıklanmıştır. 

Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’na (“SPK”) kayıtlıdır ve payları BİST’te işlem görmektedir. SPK’nın 30 

Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayılı İlke Kararı ile değişik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayılı İlke 

Kararı gereğince; Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. kayıtlarına göre; 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Big Medya 

sermayesinin %21,38’ine (31 Aralık 2024: %29,99) karşılık gelen payların “dolaşımda” olduğu kabul 

edilmektedir. 
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Şirket’in faaliyet konusu basın, yayın, tanıtım ve haber hizmetleri yapmak, sunmak ve yanı sıra teknoloji 

şirketi kimliğini güçlendirecek şekilde, dijitalleşme ve inovasyon odaklı çözümler geliştirmektir. Şirket’in 

yayınlamakta olduğu dergi sayısı 25 (31 Aralık 2024: 25) olup, bu dergilerin 14 (31 Aralık 2024: 14) tanesi 

lisans sözleşmeleri dahilinde yurt dışından alınan isim hakları kapsamında çıkartılmaktadır. Grup’un 

aşağıdaki şirketlerle lisans anlaşmaları mevcuttur; 

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH  

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.  

- Grüner + Jahr International Magazines GmbH  

- Hachette Filipacchi Presse S.A.  

- Cote Maison 

- Hola, S.L.  

- Five Monkeys Media 

- Immediate Media   

- Future Publishing Limited 

Grup’un bilanço tarihi itibarıyla çalışan personel sayısı 191’dir (31 Aralık 2024:175 kişi). 

Şirket’in Türkiye’de kayıtlı adresi; Altunizade Mahallesi Kuşbakışı Cad. No 27/1 Üsküdar/İstanbul’dur. 

Big Medya Teknoloji A.Ş.’nin konsolidasyona tabi bağlı ortaklığı Big Dijital Teknoloji A.Ş. (Eski unvan: 

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.Ş.)’dir. 

Big Medya Teknoloji A.Ş. ve bağlı ortaklığı (Big Dijital Teknoloji A.Ş.) birlikte “Grup” olarak anılacaktır. 

Big Dijital Teknoloji A.Ş.: 

Big Dijital Teknoloji A.Ş. (“Big Dijital”) eski unvanıyla Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.Ş. 26 

Temmuz 2002 yılında İstanbul’da kurulmuş olup faaliyet konusu; yasa ve sair mevzuat hükümleri 

çerçevesinde dergi pazarlama ve planlama hizmeti ve diğer sair işlerdir.  

04 Eylül 2024 tarihli ‘Pay Devir Sözleşmesi' ile Big Dijital sermayesinde Doğan Şirketler Grubu Holding 

A.Ş.'nin sahip olduğu %56 oranındaki payın (784.000 TL nominal değerli pay) 125.558 TL ve Burda 

GmbH'nin sahip olduğu %44 oranındaki payın (616.000 TL nominal değerli pay) ise 98.653 TL olmak 

üzere; değerleme raporunda takdir edilen toplam 224.211 TL nominal bedel (262.245 TL satın alma gücüne 

getirilmiş hali) ile payların tamamı %100 Big Medya tarafından satın alınmıştır. 

Konsolide Finansal Tabloların Onaylanması 

Konsolide finansal tablolar, 13 Şubat 2026 tarihinde Şirket Yönetim Kurulu tarafından yayımlanmak üzere 

onaylanmıştır. Genel Kurul ve bazı düzenleyici organların yasal finansal tabloları yayımlandıktan sonra 

değiştirme yetkileri vardır. 
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NOT 2- KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR  

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar 

Türkiye Muhasebe Standartlarına Uygunluk Beyanı  

Grup’un konsolide finansal tabloları, SPK’nın 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” 

(“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 

(“KGK”) tarafından yayımlanan uluslararası standartlarla uyumlu olacak şekilde Türkiye Finansal 

Raporlama Standartları (“TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır. 

TFRS, Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’nda (“UFRS”) meydana gelen değişikliklere 

paralellik sağlanması amacıyla tebliğler aracılığıyla güncellenmektedir.  

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafından 3 Temmuz 2024 tarihinde yayımlanan “TFRS 

taksonomisi” ile SPK tarafından yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi’nde 

belirlenmiş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur. 

Grup, yasal finansal tablolarını, Türk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine 

uygun olarak hazırlamaktadır. Ancak ekte yer alan konsolide finansal tablolar vergi yasalarına uygun 

şekilde elde edilmiş mali tablolara Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 

tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama 

Standartları (“TMS/TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlarda belirtilen ilave ve indirimler yapılarak elde 

edilmiştir. 

Konsolide finansal tablolar, tarihi satın alma gücü esasına göre hazırlanmaktadır. 

Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Konsolide Finansal Tabloların Düzeltilmesi  

SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı ile KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan 

duyuru ve yayımlanan “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama 

Rehberi ”ne istinaden, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan finansal raporlama 

düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren 

hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak 

suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir. 

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Türk Lirası’nın genel satın alma gücündeki değişikliklerle ilgili olarak TMS 

29 (“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) şartlarına göre düzeltme yapılmıştır. TMS 29 

şartları, yüksek enflasyonun bulunduğu ekonomide tedavülde bulunan para birimi cinsinden hazırlanan 

mali tabloların bu para biriminin bilanço tarihinde geçerli olan alım gücünden sunulmasını ve daha önceki 

dönemlerdeki oluşan tutarların da aynı şekilde yeniden düzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 

uygulamasını gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklaşan veya %100’ü aşan üç yıllık bileşik 

enflasyon oranıdır. 
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Endeksleme işlemi Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayımlanan Türkiye’deki Tüketici Fiyat 

Endeksi’nden elde edilen katsayı kullanılarak yapılmıştır.  

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla, konsolide finansal tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler ve 

düzeltme katsayıları aşağıdaki gibidir; 

Tarih Endeks  Düzeltme Katsayısı  

31.12.2025 3.513,87  1,00000 

31.12.2024 2.684,55  1,30892 

31.12.2023 1.859,38  1,88981 

Grup’un yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amacıyla yaptığı düzeltme işleminin ana 

unsurları aşağıdaki gibidir; 

- TL cinsinden hazırlanmış cari dönem konsolide finansal tablolar, paranın bilanço tarihinde geçerli olan 

satın alma gücü ile, önceki raporlama dönemlerine ait tutarlar da yine paranın en son bilanço tarihindeki 

satın alma gücüne göre düzeltilerek ifade edilmektedir. 

- Parasal varlık ve yükümlülükler, hali hazırda, bilanço tarihindeki cari satın alma gücü ile ifade 

edildiğinden düzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona göre düzeltilmiş değerlerinin, geri 

kazanılabilir tutarı ya da net gerçekleşebilir değeri aştığı durumda, sırasıyla TMS 36 ve TMS 2 hükümleri 

uygulanmıştır. 

- Bilanço tarihindeki cari satın alma gücüyle ifade edilmemiş olan parasal olmayan varlık ve yükümlülükler 

ile özkaynak kalemleri, ilgili düzeltme katsayıları kullanılarak düzeltilmiştir. 

- Konsolide gelir tabloları ve diğer kapsamlı gelir tablolarında yer alan, satışların maliyeti, amortisman 

gideri, varlık satış kârı/(zararı) kalemleri dışındaki tüm kalemler, ilgili aylık düzeltme katsayıları 

kullanılarak düzeltilmiştir. Satışların maliyeti, amortisman gideri, varlık satış kârı/(zararı) kalemleri ise 

düzeltme katsayıları kullanılarak düzeltilmiş bilanço kalemleri temel alınarak yeniden hesaplanmıştır. 

- Konsolide nakit akış tablosundaki tüm kalemler, raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm birimi 

cinsinden ifade edilmektedir.  

- Enflasyonun Grup’un cari dönemdeki net parasal varlık pozisyonu üzerindeki etkisi, gelir tablosunda net 

parasal pozisyon kaybı hesabına kaydedilmiştir.  

Karşılaştırmalı Rakamlar  

- Önceki raporlama dönemine ait ilgili rakamlar, karşılaştırmalı mali tabloların raporlama dönemi sonunda 

geçerli olan ölçüm birimi cinsinden sunulması için genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden düzenlenir. 

Daha önceki dönemlere ilişkin olarak açıklanan bilgiler de raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm 

birimi cinsinden sunulur. 
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Geçerli Para Birimi ve Konsolide Finansal Tablo Sunum Para Birimi 

Grup’un konsolide finansal tabloları faaliyette bulundukları temel ekonomik çevrede geçerli olan para 

birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmuştur. Grup’un geçerli para birimi olan ve konsolide finansal 

tablolar için sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmiştir. 

İşletmenin Sürekliliği 

Grup, konsolide finansal tablolarını işletmenin sürekliliği ilkesine göre hazırlamıştır. 

Netleştirme/Mahsup 

Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hakkın halihazırda mevcut olması, söz konusu varlık ve 

yükümlülükleri net esasa göre ödeme niyetinin olması veya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin 

yerine getirilmesinin eş zamanlı gerçekleştirme niyetinin olması durumunda net olarak gösterilirler. 

Dövizli İşlemler 

Yıl içinde gerçekleşen dövizli işlemler, işlem tarihlerinde geçerli olan döviz kurları üzerinden çevrilmiştir. 

Dövize dayalı parasal varlık ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli olan döviz kurları üzerinden Türk 

Lirası’na çevrilmiştir. Dövize dayalı parasal varlık ve yükümlülüklerin çevrimlerinden doğan kur farkı 

geliri veya giderleri oluştukları dönemde gelir tablosuna yansıtılmıştır. 

Dönem sonlarında kullanılan kurlar aşağıdaki gibidir; 

 ABD Doları  Euro  İngiliz Sterlini  
Döviz 

Alış 

Döviz 

Satış  

Döviz 

Alış 

Döviz 

Satış  

Döviz 

Alış 

Döviz 

Satış 

31.12.2025 42,8457 42,9229  50,2859 50,3765  57,5123 57,8122 

31.12.2024 35,2803 35,3438  36,7362 36,8024  44,2073 44,4378 

Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Konsolide Finansal Tabloların 

Düzeltilmesi 

Grup konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkân vermek üzere, 31 Aralık 2025 

dönemine ait konsolide finansal tabloları önceki dönemle (31 Aralık 2024) karşılaştırmalı olarak 

hazırlanmıştır. Cari dönem konsolide finansal tablolarının sunumu ile uygunluk sağlanması açısından 

karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden sınıflandırılabilir. Grup önceki dönem tarihli finansal 

tablolarında satışların maliyeti, pazarlama, satış dağıtım giderleri, genel yönetim giderleri ve finansman 

gider tutarlarını yeniden sınıflandırmıştır. 

2.2 Konsolidasyon Esasları 

31 Aralık 2025 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla Grup’un bağlı ortaklığının detayı aşağıdaki gibidir; 

  
Grup'un Sermayedeki Pay Oranı ve Oy 

Kullanma Hakkı Oranı (%) 

 31.12.2025 31.12.2024 

Big Dijital Teknoloji A.Ş. (Eski unvan: Dergi 

Pazarlama Planlama ve Ticaret A.Ş.) 
%100 %100 
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Konsolide finansal tablolar, Şirket’in ve bağlı ortaklığı tarafından kontrol edilen işletmelerin finansal 

tablolarını kapsar. Kontrol, Grup’un aşağıdaki şartları sağlaması ile sağlanır; 

• Yatırım yapılan şirket/varlık üzerinde gücünün olması, 

• Yatırım yapılan şirket/varlıktan elde edeceği değişken getirilere açık olması ya da bu getirilere hakkı 

olması, 

• Getiriler üzerinde etkisi olabilecek şekilde gücünü kullanabilmesi. 

Yukarıda listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir değişiklik oluşmasına neden olabilecek bir 

durumun ya da olayın ortaya çıkması halinde şirket yatırımının üzerinde kontrol gücünün olup olmadığı 

yeniden değerlendirir. 

Grup’un yatırım yapılan şirket/varlık üzerinde çoğunluk oy hakkına sahip olmadığı durumlarda, ilgili 

yatırımın faaliyetlerini tek başına yönlendirebilecek/yönetebilecek şekilde yeterli oy hakkının olması 

halinde, yatırım yapılan şirket/varlık üzerinde kontrol gücü vardır. 

Grup, aşağıdaki unsurlar da dahil olmak üzere, ilgili yatırımdaki oy çoğunluğunun kontrol gücü sağlamak 

için yeterli olup olmadığının değerlendirmesinde konuyla ilgili tüm olayları ve şartları göz önünde 

bulundurur; 

• Grup’un sahip olduğu oy hakkı ile diğer hissedarların sahip olduğu oy hakkının karşılaştırılması, 

• Grup ve diğer hissedarların sahip olduğu potansiyel oy hakları, 

• Sözleşmeye bağlı diğer anlaşmalardan doğan haklar ve 

• Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yönetmede (geçmiş dönemlerdeki genel 

kurul toplantılarında yapılan oylamalar da dahil olmak üzere) mevcut gücünün olup olmadığını 

gösterebilecek diğer olay ve şartlar. 

Bir bağlı ortaklığın konsolidasyon kapsamına alınması Grup’un bağlı ortaklık üzerinde kontrole sahip 

olmasıyla başlar ve kontrolünü kaybetmesiyle sona erer. Yıl içinde satın alınan veya elden çıkarılan bağlı 

ortaklığın gelir ve giderleri, satın alım tarihinden elden çıkarma tarihine kadar konsolide kâr veya zarar ve 

diğer kapsamlı gelir tablosuna dahil edilir. 

Kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelirin her bir kalemi ana ortaklık hissedarlarına ve kontrol gücü olmayan 

paylara aittir. Kontrol gücü olmayan paylar ters bakiye ile sonuçlansa dahi, bağlı ortaklığın toplam 

kapsamlı geliri ana ortaklık hissedarlarına ve kontrol gücü olmayan paylara aktarılır. 

Gerekli olması halinde, Grup’un izlediği muhasebe politikalarıyla aynı olması amacıyla bağlı ortaklığın 

konsolide finansal tablolarında muhasebe politikalarıyla ilgili düzeltmeler yapılmıştır. 

Tüm grup içi varlıklar ve yükümlülükler, özkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup şirketleri arasındaki 

işlemlere ilişkin nakit akışları konsolidasyonda elimine edilir. 
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Grup ‘un Mevcut Bağlı Ortaklarının Sermaye Payındaki Değişiklikler  

Grup’un bağlı ortaklığındaki sermaye payında kontrol kaybına neden olmayan değişiklikler özkaynak 

işlemleri olarak muhasebeleştirilir. Grup’un payı ile kontrol gücü olmayan payların defter değerleri, bağlı 

ortaklık paylarındaki değişiklikleri yansıtmak amacıyla düzeltilir. Kontrol gücü olmayan payların 

düzeltildiği tutar ile alınan veya ödenen bedelin gerçeğe uygun değeri arasındaki fark, doğrudan 

özkaynaklarda Grup’un payı olarak muhasebeleştirilir. 

Grup’un bir bağlı ortaklığındaki kontrolü kaybetmesi durumunda, satış sonrasındaki kâr/(zarar); 

i) Alınan satış bedeli ile kalan payın gerçeğe uygun değerlerinin toplamı ile  

ii) Bağlı ortaklığın varlık (şerefiye dahil) ve yükümlülüklerinin ve kontrol gücü olmayan payların 

önceki defter değerleri arasındaki fark olarak hesaplanır. Diğer kapsamlı gelir içinde bağlı 

ortaklık ile ilgili önceden muhasebeleştirilen ve özkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili 

varlıkları satmış olduğu varsayımı üzerine kullanılacak muhasebe yöntemine göre kayda alınır 

(örneğin; konuyla ilgili TFRS standartları uyarınca, kâr/(zarara) aktarılması ya da doğrudan 

geçmiş yıl kârlarına transfer). Bağlı ortaklığın satışı sonrası kalan yatırımın kontrolünün 

kaybedildiği tarihteki gerçeğe uygun değeri, TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 

Ölçüm Standardı kapsamında belirlenen başlangıç muhasebeleştirmesinde gerçeğe uygun 

değer olarak ya da uygulanabilir olduğu durumlarda, bir iştirak ya da müşterek olarak kontrol 

edilen bir işletmedeki yatırımın başlangıçtaki muhasebeleştirmesindeki maliyet bedeli olarak 

kabul edilir. 

2.3 Yeni ve Revize Edilmiş Türkiye Finansal Raporlama Standartları 

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla sona eren konsolide finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan 

muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibarıyla geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS 

standartları ve TFRS yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu 

standartların ve yorumların Grup’un mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda 

açıklanmıştır. 

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar 

TMS 21 Değişiklikleri – Takas Edilebilirliğin Bulunmaması 

Mayıs 2024’te KGK, TMS 21’e yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Değişiklikler bir para biriminin takas 

edilebilirliğinin olup olmadığının nasıl değerlendirileceği ile para biriminin takas edilebilirliğinin olmadığı 

durumda geçerli kurun ne şekilde tespit edileceğini belirlemektedir. Değişikliğe göre, bir para biriminin 

takas edilebilirliği olmadığı için geçerli kur tahmini yapıldığında, ilgili para biriminin diğer para birimiyle 

takas edilememesinin işletmenin performansı, finansal durumu ve nakit akışını nasıl etkilediğini ya da nasıl 

etkilemesinin beklendiğini finansal tablo kullanıcılarının anlamasını sağlayan bilgiler açıklanır. 

Değişiklikler uygulandığında, karşılaştırmalı bilgiler yeniden düzenlenmez. 
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Söz konusu değişikliğin Şirket’in konsolide finansal durumu ve performansı üzerinde önemli bir etkisi 

bulunmamaktadır. 

ii) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar 

Konsolide finansal tabloların onaylanma tarihi itibariyle yayınlanmış fakat cari raporlama dönemi için 

henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket tarafından erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar 

ve değişiklikler aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe yeni standart ve yorumların yürürlüğe 

girmesinden sonra konsolide finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri 

yapacaktır. 

TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık 

Satışları veya Katkıları 

KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, 

Aralık 2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak 

ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Şirket söz konusu değişikliklerin etkilerini, 

bahsi geçen standartlar nihai halini aldıktan sonra değerlendirecektir. 

TFRS 17 – Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı 

KGK Şubat 2019’da sigorta sözleşmeleri için muhasebeleştirme ve ölçüm, sunum ve açıklamayı kapsayan 

kapsamlı yeni bir muhasebe standardı olan TFRS 17’yi yayımlamıştır. TFRS 17 hem sigorta 

sözleşmelerinden doğan yükümlülüklerin güncel bilanço değerleri ile ölçümünü hem de karın hizmetlerin 

sağlandığı dönem boyunca muhasebeleştirmesini sağlayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akış 

tahminlerinde ve risk düzeltmesinde meydana gelen bazı değişiklikler de hizmetlerin sağlandığı dönem 

boyunca muhasebeleştirilmektedir. İşletmeler, iskonto oranlarındaki değişikliklerin etkilerini kar veya zarar 

ya da diğer kapsamlı gelirde muhasebeleştirmeyi tercih edebilirler. Standart, katılım özelliklerine sahip 

sigorta sözleşmelerinin ölçüm ve sunumu için özel yönlendirme içermektedir.  Ayrıca, KGK tarafından 

Aralık 2021’de yayımlanan değişikliklere göre, TFRS 17 ilk kez uygulandığında sunulan karşılaştırmalı 

bilgilerde yer alan finansal varlıklar ile sigorta sözleşmesi yükümlülükleri arasındaki muhtemel muhasebe 

uyumsuzluklarını gidermek amacıyla işletmeler “sınıflandırmanın örtüştürülmesi” ne yönelik geçiş 

opsiyonuna sahiptir. 

KGK tarafından yapılan duyuruyla aşağıdaki işletmeler açısından Standardın zorunlu yürürlük tarihi 1 

Ocak 2026 ya da sonrasında başlayan hesap dönemleri olarak ertelenmiştir: 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketleri. 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketlerinde ortaklıkları/yatırımları bulunan bankalar. 

- Sigorta, reasürans şirketleri ile emeklilik şirketlerinde ortaklıkları/yatırımları bulunan diğer şirketler. 

Şirket’in konsolide finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 
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TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Finansal Araçların Sınıflandırılması ve Ölçümü  

Ağustos 2025’te KGK, finansal araçların sınıflandırılmasına ve ölçümüne yönelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye 

ilişkin) değişiklikler yayımlamıştır. Değişiklik finansal yükümlülüklerin “sona erme tarihinde finansal tablo 

dışı bırakılacağını açıklığa kavuşturmuştur. Bununla birlikte değişiklikle, belirli koşulların sağlanması 

durumunda, elektronik ödeme sistemiyle yerine getirilen finansal yükümlülüklerin sona erme tarihinden 

önce finansal tablo dışı bırakılmasına yönelik muhasebe politikası tercihi getirilmektedir. Ayrıca yapılan 

değişiklik, Çevresel, Sosyal Yönetimsel (ESG) bağlantılı ya da koşula bağlı benzer diğer özellikler içeren 

finansal varlıkların sözleşmeye bağlı nakit akış özelliklerinin nasıl değerlendirileceği ile sınırsız sorumluluk 

doğurmayan varlıklar ve sözleşmeyle birbirine bağlı finansal araçlara yönelik uygulamalar hakkında 

açıklayıcı hükümler getirmektedir. 

Bunun yanı sıra bu değişiklik ile birlikte, koşullu bir olaya (ESG bağlantılı olanlar dahil) referans veren 

sözleşmesel hükümler içeren finansal varlık ve yükümlülükler ile gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 

gelire yansıtılarak ölçülen özkaynağa dayalı finansal araçlar için TFRS 7’ye ilave açıklamalar eklenmiştir. 

Söz konusu değişiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasında başlayan yıllık raporlama döneminde 

yürürlüğe girecektir. İşletmelerin, finansal varlıkların sınıflandırılması ile bununla ilgili açıklamalara 

yönelik değişiklikleri erken uygulaması ve diğer değişiklikleri sonrasında uygulaması mümkündür. Yeni 

hükümler, geçmiş yıllar kârları/(zararları) kaleminin açılış bakiyesinde düzeltme yapılmak suretiyle geriye 

dönük olarak uygulanacaktır. 

Şirket’in konsolide finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 

TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler – Cilt 11 

KGK tarafından, Eylül 2025’te “TFRS’lere İlişkin Yıllık İyileştirmeler- Cilt 11”, aşağıda belirtilen 

değişiklikleri içerek şekilde yayınlanmıştır: 

- TFRS 1 Türkiye Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması – TFRS’leri ilk kez 

uygulayan bir işletme tarafından gerçekleştirilen korunma muhasebesi: Değişiklik, TFRS 1’de yer 

alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine ilişkin hükümler arasındaki tutarsızlığın 

yaratacağı muhtemel karışıklığın ortadan kaldırılması amacıyla gerçekleştirilmiştir.  

- TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar – Finansal tablo dışı bırakmaya ilişkin kazanç ya da 

kayıplar: TFRS 7’de, gözlemlenemeyen girdilerin ifade edilişinde değişikliğe gidilmiş ve TFRS 

13’e referans eklenmiştir.  

- TFRS 9 Finansal Araçlar – Kira yükümlülüğünün kiracı tarafından finansal tablo dışı bırakılması 

ile işlem fiyatı: Kiracı açısından kira yükümlülüğü ortadan kalktığında, kiracının TFRS 9’daki 

finansal tablo dışı bırakma hükümlerini uygulaması gerekliliği ile birlikte ortaya çıkan kazanç ya 

da kaybın kar veya zararda muhasebeleştirileceğini açıklığa kavuşturmak amacıyla TFRS 9’da 

değişikliğe gidilmiştir. Ayrıca, “işlem bedeline yapılan referansın kaldırılması amacıyla TFRS 9’da 

değişiklik gerçekleştirilmiştir. 
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- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar – “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarındaki 

tutarsızlıkların giderilmesi amacıyla Standartta değişiklik yapılmıştır.   

- TMS 7 Nakit Akış Tablosu – Maliyet yöntemi: Daha önceki değişikliklerle “maliyet yöntemi” 

ifadesinin kaldırılması sonrası Standartta geçen söz konusu ifade silinmiştir.  

Değişiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasında başlayan yıllık raporlama dönemlerinde yürürlüğe 

girecek olup tüm değişiklikler için erken uygulama mümkündür.  

Şirket’in konsolide finansal durumu veya performansı üzerinde bir etki bulunmamaktadır. 

TFRS 9 ve TFRS 7 Değişiklikleri – Doğaya Bağlı Elektriğe Dayanan Sözleşmeler  

KGK, Ağustos 2025’te “Doğaya Bağlı Elektriğe Dayanan Sözleşmeler” değişikliğini (TFRS 9 ve TFRS 

7’ye ilişkin) yayımlamıştır. Değişiklik, “kendi için kullanım” istisnasına yönelik hükümlerin uygulanmasını 

açıklığa kavuşturmakta ve bu tür sözleşmelerin korunma aracı olarak kullanılması durumunda korunma 

muhasebesine izin vermektedir. Değişiklik ayrıca, bu sözleşmelerin işletmenin finansal performansı ve 

nakit akışları üzerindeki etkisinin yatırımcılar tarafından anlaşılmasını sağlamak amacıyla yeni açıklama 

hükümleri getirmektedir. Değişiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasında başlayan yıllık hesap 

dönemlerinde yürürlüğe girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda 

bu husus dipnotlarda açıklanır. “Kendi için kullanım” hükümleriyle ilgili olarak yapılan açıklığa 

kavuşturmalar geriye dönük olarak uygulanır, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hükümler ilk 

uygulama tarihi ya da sonrasında tanımlanan yeni riskten korunma ilişkilerine ileriye yönelik uygulanır. 

TFRS 18 –Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar 

KGK Mayıs 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardını yayımlamıştır. TFRS 18 belirli toplam ve 

alt toplamların verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna ilişkin yeni hükümler getirmektedir. 

TFRS 18 işletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tüm gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatırım 

faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak üzere beş kategoriden biri 

içerisinde sunmasını zorunlu kılmaktadır. Standart ayrıca yönetim tarafından belirlenmiş performans 

ölçütlerinin açıklanmasını gerektirmekte ve bunun yanı sıra asli finansal tablolar ile dipnotlar için 

tanımlanan işlevlere uygun şekilde finansal bilgilerin toplulaştırılmasına ya da ayrıştırılmasına yönelik yeni 

hükümler getirmektedir. TFRS 18’in yayımlanmasıyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diğer 

finansal raporlama standartlarında da belirli değişiklikler meydana gelmiştir. TFRS 18 ve ilgili değişiklikler 

1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasında başlayan raporlama dönemlerinde yürürlüğe girecektir. Bununla 

birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye dönük olarak uygulanacaktır. 

Şirket, TFRS 18'in uygulanmasının konsolide finansal tabloları üzerindeki muhtemel etkilerini 

değerlendirmektedir. 
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TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumluluğu Olmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar Standardı 

Ağustos 2025 tarihinde KGK, belirli işletmeler için, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, ölçüm ve sunum 

hükümlerini uygularken azaltılmış açıklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayımlamıştır. 

Aksi belirtilmedikçe, TFRS 19'u uygulamayı seçen kapsam dahilindeki işletmelerin diğer TFRS’lerdeki 

açıklama hükümlerini uygulamasına gerek kalmayacaktır. Bağlı ortaklık niteliğinde olan, kamuya hesap 

verilebilirliği bulunmayan ve kamunun kullanımına açık şekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal 

tablolar hazırlayan ana ortaklığı (ara ya da nihai) bulunan bir işletme TFRS 19’u uygulamayı seçebilecektir. 

TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasında başlayan raporlama dönemlerinde yürürlüğe girmekle 

birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Bu Standardın erken uygulanması tercih edildiğinde, bu husus dipnotlarda açıklanır. Bu Standardın ilk kez 

uygulandığı ilk raporlama döneminde (yıllık ya da ara dönem), karşılaştırmalı dönem için sunulan 

açıklamaların, TFRS 19 uyarınca cari dönemde yer verilen açıklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. 

TFRS 19’un Şirket konsolide finansal tabloları üzerindeki etkisi bulunmamaktadır. 

iii) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) tarafından yayınlanmış fakat KGK 

tarafından yayınlanmamış değişiklikler 

Aşağıda belirtilen UMS 21’e yönelik değişiklikler UMSK tarafından yayınlanmış ancak henüz KGK 

tarafından TFRS’ye uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır. Bu sebeple TFRS’nin bir parçasını oluşturmazlar. 

Şirket finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli değişiklikleri bu değişiklikler TFRS’de yürürlüğe 

girdikten sonra yapacaktır. 

UMS 21 Değişiklikleri – Yüksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Çevrim  

Kasım 2025 tarihinden UMSK tarafından yayımlanan söz konusu değişiklikler, yüksek enflasyonlu 

olmayan bir fonksiyonel para biriminden yüksek enflasyonlu sunum para birimine çevrimde kapanış 

kurunun kullanımını zorunlu kılmıştır. Buna göre, fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu olmayan bir 

ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi 

olan bir işletme; faaliyet sonuçları ve finansal durumunun çevriminde, karşılaştırmalı tutarlar dahil ilgili 

tüm tutarları için (diğer bir ifadeyle, varlıklar, yükümlülükler, özkaynak kalemleri, gelir ve giderleri için), 

cari dönem sonundaki kapanış kurunu kullanır. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para 

birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir işletme, fonksiyonel para birimi yüksek 

enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdışı işletmesine ait karşılaştırmalı tutarları, 

UMS 29 uyarınca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari ölçüm biriminden ifade eder. Bu 

değişiklikler ayrıca belirli ilave açıklama yükümlülükleri de getirmektedir. 
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar 

Yeni bir standardın ilk kez uygulanmasından kaynaklanan muhasebe politikası değişiklikleri, şayet varsa, 

geçiş hükümlerine uygun olarak geriye veya ileriye dönük olarak uygulanmaktadır. Herhangi bir geçiş 

hükmünün yer almadığı değişiklikler, muhasebe politikasında isteğe bağlı yapılan önemli değişiklikler veya 

tespit edilen muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem finansal tabloları 

yeniden düzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, 

değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde, 

hem de ileriye yönelik olarak uygulanır. 

2.5 Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 

Ticari Alacaklar ve Şüpheli Alacak Karşılıkları 

Grup tarafından bir alıcıya ürün veya hizmet sağlanması sonucunda oluşan ticari alacaklar tahakkuk 

etmemiş finansman gelirlerinden (“vadeli satışlardan kaynaklanan kazanılmamış finansman geliri”) 

netleştirilmiş olarak gösterilirler. Tahakkuk etmemiş finansman gelirleri, orijinal fatura değerinden kayda 

alınan alacakların izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlarının “etkin faiz yöntemi” ile iskonto edilmesi ile 

hesaplanır. Etkin faiz oranı; finansal varlığın beklenen ömrü boyunca gelecekteki tahmini nakit 

tahsilatlarını ya da ödemelerini ilgili finansal varlığın bugünkü değerine indirgeyen orandır. İndirgeme 

işlemi “bileşik faiz esasına göre” yapılır. Bu yöntemde kullanılan ve bileşik faiz esasıyla belirlenen oran 

“etkin faiz oranı” olarak adlandırılmaktadır. Belirlenmiş faiz oranı olmayan kısa vadeli alacaklar, etkin faiz 

oranının etkisinin çok büyük olmaması durumunda, maliyet değerleri üzerinden gösterilir. 

Grup, finansal tablolarında itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen ve önemli bir finansman 

bileşeni içermeyen ticari alacaklarının değer düşüklüğü hesaplamaları kapsamında TFRS 9 standardında 

tanımlanan “basitleştirilmiş yaklaşımı” uygulamayı tercih etmiştir. Söz konusu yaklaşım ile Grup, ticari 

alacakların belirli sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı durumlarda (gerçekleşmiş değer düşüklüğü 

zararları haricinde), ticari alacaklara ilişkin zarar karşılıklarını “ömür boyu beklenen kredi zararlarına” eşit 

bir tutardan ölçmektedir.  

Ticari alacaklara ilişkin beklenen kredi zararlarının ölçümünde bir karşılık matrisi kullanmaktadır. İlgili 

matriste ticari alacakların vadelerinin aşıldığı gün sayısına bağlı olarak belirli karşılık oranları 

hesaplanmakta ve söz konusu oranlar her raporlama döneminde gözden geçirilerek, gerektiği durumlarda, 

revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karşılıklarındaki değişim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden 

diğer gelirler/giderler” hesabında muhasebeleştirilmektedir. Şüpheli alacak tutarına karşılık ayrılmasını 

takiben, şüpheli alacak tutarının tamamının veya bir kısmının tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar 

ayrılan şüpheli alacak karşılığından düşülerek esas faaliyetlerden diğer gelirlere kaydedilir. 
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1 Ocak 2018 tarihinden önce yürürlükte olan TMS 39 “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” 

standardında yer alan “gerçekleşen kredi zararları modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araçlar” standardında 

“beklenen kredi zararları modeli” tanımlanmıştır. Beklenen kredi zararları, bir finansal aracın beklenen 

ömrü boyunca kredi zararlarının olasılıklarına göre ağırlıklandırılmış bir tahminidir. Beklenen kredi 

zararlarının hesaplamasında, geçmiş kredi zararı deneyimleri ile birlikte, Grup’un geleceğe yönelik 

tahminleri de dikkate alınmaktadır. 

Grup’un olağan ticari faaliyet döngüsü dikkate alındığında, vadesi bu olağan ticari faaliyet döngüsünün 

dışına sarkan ticari alacakları için, ticari alacağın idari ve/veya kanuni takipte olması, teminatlı veya 

teminatsız olması, objektif bir bulgu olup olmadığı vb. durumları da değerlendirmek suretiyle şüpheli 

alacak karşılığı ayırıp ayırmamayı değerlendirmektedir. Söz konusu bu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı 

değeri ile tahsili mümkün tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden 

tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak üzere beklenen nakit girişlerinin, başlangıçta oluşan alacağın 

orijinal etkin faiz oranı esas alınarak iskonto edilen cari değeridir. 

Hasılat 

Dergi satışı ve reklam gelirleri 

Dergi satış gelirleri, dergilerin dağıtım şirketine teslim edildiği tarihte faturalanmış değerler üzerinden 

dönemsellik ilkesine göre kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamların yayınlandığı tarihe göre faturalanmış 

değerler üzerinden tahakkuk esasına ve dönemsellik ilkesine göre kaydedilir. Kaydedilecek gelirin miktarı 

güvenilir olarak ölçülebilir olduğunda ve işlemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olduğunda, gelirler 

ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarın gerçeğe uygun değeriyle kaydedilmelidir. Satış işlemi 

bir finansman işlemini de içeriyorsa, satış bedelinin makul değeri, alacakların izleyen dönemlerde elde 

edilecek tutarların etkin faiz yöntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanır. İskonto işleminde kullanılan faiz 

oranı, alacağın nominal değerini ilgili mal veya hizmetin peşin satış fiyatına indirgeyen faiz oranıdır. 

Takas (“Barter”) anlaşmaları 

Grup, reklam ile diğer ürün ve hizmetler karşılığında reklam hizmetleri sunmaktadır. Benzer özellikler ve 

değere sahip hizmet veya malların takas edilmesi, gelir doğuran işlemler olarak tanımlanmaz iken farklı 

özellikler ve değere sahip hizmet veya malların takas edilmesi gelir doğuran işlemler olarak tanımlanır.  

Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin 

gerçeğe uygun değeri olarak değerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gerçeğe uygun değerinin güvenilir 

bir şekilde belirlenemediği durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak 

suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul değeri olarak değerlenir. Takas anlaşmaları tahakkuk esasına 

göre kaydedilir. 
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Edim Yükümlülükleri 

Grup her bir edim yükümlülüğü için, sözleşme başlangıcında edim yükümlülüğünü zamanla yerine getirip 

getirmediğini, ya da edim yükümlülüğünün zamanın belli bir anında yerine getirip getirmediğini belirler. 

Grup’un reklam gelirleri, dergilerde yayımlanan reklamlardan ve sponsorluk gelirlerinden oluşmaktadır. 

Müşterinin reklam yayımladıkça edimden sağlanan faydayı eş zamanlı alıp tüketmesi, Grup’un hizmetin 

kontrolünü zamanla devrettiğini göstermektedir. Bu sebeple hasılat, edim yükümlülüğü yerine getirildikçe 

(reklam yayımlandıkça) zamanın belirli bir anında ve “çıktı yöntemine göre muhasebeleştirilir. Reklamların 

yayımlanmayan kısmı ise sözleşme yükümlülüğü olarak finansal durum tablosunda muhasebeleştirilir. 

Dergi satış gelirleri, dağıtıcı firma tarafından satış kanallarına sevk edildiğinde, “zamanın belirli bir anında 

“muhasebeleştirilir. 

Grup sözleşmeye dayalı yükümlülüklerini finansal durum tablosunda “Ertelenmiş gelirler” hesabı altında 

muhasebeleştirmektedir. 

Grup, sözleşmenin başlangıcında, müşteriye taahhüt ettiği mal veya hizmetin devir tarihi ile müşterinin bu 

mal veya hizmetin bedelini ödediği tarih arasında geçen sürenin bir yıl veya daha az olacağını öngörmesi 

durumunda, taahhüt edilen bedelde önemli bir finansman bileşeninin etkisi için düzeltme yapmamaktadır. 

Diğer taraftan, hasılatın içerisinde önemli bir finansman unsuru bulunması durumunda, hasılat değeri 

gelecekte oluşacak tahsilatların, finansman unsuru içerisinde yer alan faiz oranı ile indirgenmesi ile tespit 

edilir. Fark, “tahakkuk esasına göre “esas faaliyetlerden diğer gelirler” olarak ilgili dönemlere kaydedilir 

Stoklar 

Stoklar, endekslenmiş maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. 

Stoklara dahil edilen maliyeti oluşturan unsurlar malzeme, işçilik ve genel üretim giderleridir. Ancak 

stokların maliyeti tüm satın alma maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için 

katlanılan diğer maliyetleri de içerir. Stokların birim maliyeti, hareketli ağırlıklı ortalama metodu ile 

belirlenir. 

Stokların net gerçekleşebilir değeri maliyetinin altına düştüğünde, stoklar net gerçekleşebilir değerine 

indirgenir ve değer düşüklüğünün oluştuğu yılda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansıtılır. Daha önce 

stokların net gerçekleşebilir değere indirgenmesine neden olan koşulların geçerliliğini kaybetmesi veya 

değişen ekonomik koşullar nedeniyle net gerçekleşebilir değerde artış olduğu kanıtlandığı durumlarda, 

ayrılan değer düşüklüğü karşılığı iptal edilir. İptal edilen tutar önceden ayrılan değer düşüklüğü tutarı ile 

sınırlıdır. 
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Maddi Duran Varlıklar 

Maddi duran varlıklar, endekslenmiş elde etme maliyetinden birikmiş amortismanın ve mevcutsa kalıcı 

değer düşüklükleri indirildikten sonraki net değeri ile gösterilmektedir (Dipnot 10). Amortisman, maddi 

duran varlıkların (arazi ve arsalar hariç) faydalı ömürleri üzerinden doğrusal amortisman yöntemi 

kullanılarak ayrılmaktadır. Arazi ve arsalar, faydalı ömrünün sınırsız kabul edilmesinden dolayı 

amortismana tabi tutulmamaktadır. Söz konusu varlıkların tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıda 

belirtilmiştir: 

Maddi Varlığın Türü Faydalı Ömürleri  

Binalar 50 yıl 

Demirbaşlar 5-15 yıl 

Özel Maliyetler 5 yıl 

Beklenen faydalı ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası 

etkileri için her yıl gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak 

muhasebeleştirilir. 

Bir maddi duran varlık elden çıkarıldığında veya kullanımı ya da satışından, gelecekte ekonomik yarar elde 

edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dışı bırakılır. Maddi duran varlıkların elden 

çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması sonucu oluşan kazanç veya kayıp satış 

hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatırım 

faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarında dahil edilir. 

Bir varlığın kayıtlı değeri varlığın geri kazanılabilir değerinden daha yüksekse, kayıtlı değer derhal geri 

kazanılabilir değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer ilgili varlığın net satış fiyatı ya da kullanımdaki 

değerinin yüksek olanıdır. Net satış fiyatı, varlığın gerçeğe uygun değerinden satışı gerçekleştirmek için 

katlanılacak maliyetlerin düşülmesi suretiyle tespit edilir. Kullanımdaki değer ise ilgili varlığın 

kullanılmasına devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akımlarının finansal durum 

tablosu tarihi itibarıyla indirgenmiş tutarlarına artık değerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. 

Maddi duran varlığa yapılan normal bakım ve onarım harcamaları, gerçekleştiği tarihte gider olarak 

muhasebeleştirilmektedir. Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde edilen 

faydayı artıran nitelikteki yatırım harcamaları, maddi varlığın maliyetine eklenmektedir. 

Maddi duran varlıkların satışı dolayısıyla oluşan kar ve zararlar yatırım faaliyetlerinden gelir ve giderler 

hesaplarına dahil edilirler. 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar  ve İtfa Payları 

Maddi olmayan duran varlıklar, isim hakları, imtiyaz hakları ve yazılımlardan oluşmaktadır.  

Maddi olmayan duran varlıklar, endekslenmiş elde etme maliyetlerinden mevcutsa kalıcı değer düşüklüğü 

ve birikmiş itfa payları düşüldükten sonraki net değeri ile gösterilmektedir. 
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Maddi olmayan duran varlıkların tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıdadır: 

Maddi Olmayan Varlık Türü  Amortisman Oranı  

Haklar, Geliştirme Maliyetleri  5-10 yıl  

Maddi olmayan duran varlıklar olası bir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla incelenir ve bu inceleme 

sonunda maddi olmayan duran varlığın kayıtlı değeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık 

ayrılmak suretiyle kayıtlı değeri geri kazanılabilir değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili maddi 

olmayan duran varlığın mevcut kullanımından gelecek net nakit akımları ile net satış fiyatından yüksek 

olanı olarak kabul edilir. Maddi olmayan duran varlıkların satışı dolayısıyla oluşan kar veya zararlar 

yatırım faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarına dahil edilirler. 

İşletme Birleşmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

İşletme birleşmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varlıklar, maddi olmayan duran varlık tanımını 

karşılaması ve gerçeğe uygun değerleri güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda şerefiye tutarından 

ayrı olarak tanımlanır ve muhasebeleştirilir. Bu tür maddi olmayan duran varlıkların maliyeti, satın alma 

tarihindeki gerçeğe uygun değeridir. İşletme birleşmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varlıklar 

başlangıç muhasebeleştirmesi sonrasında ayrı olarak satın alınan maddi olmayan duran varlıklar gibi 

maliyet değerlerinden birikmiş itfa ve tükenme payları ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki 

tutar üzerinden gösterilirler. 

Varlıklarda Değer Düşüklüğü  

TMS 36- Varlıklarda Değer Düşüklüğü Standardına göre; iç ve dış ekonomik göstergeler gerektirdiğinde, 

maddi, maddi olmayan varlıklar ve şerefiyenin defter değerleri ile geri kazanılabilir değerlerinin 

karşılaştırılması gerekir. Eğer varlığın defter değerinin geri kazanılabilir değerini aştığı tahmin ediliyor ise 

varlığın değerinde değer düşüklüğünün olduğu kabul edilir. Geri kazanılabilir değer; kullanım fiyatı ile 

piyasa fiyatından düşük olanıdır. Tahmin edilen değer düşüklüğü tespitin yapıldığı dönemde zarar 

kaydedilir. İlgili dönemde şirket varlıkları üzerinde değer düşüklüğü tespit edilmemiştir. 

Borçlanma Maliyetleri 

Borçlanma maliyetleri özellikli bir varlığın satın alınması, inşaatı veya üretimi ile doğrudan ilişki 

kurulabildiği takdirde, ilgili özellikli varlığın maliyetinin bir unsuru olarak aktifleştirilir. Bu tür maliyetler 

güvenilebilir bir biçimde ölçülebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan işletmenin 

faydalanabilmesinin muhtemel olması durumunda, varlığın maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan 

borçlanma maliyetleri ise oluştukları tarihte giderleştirilir. Aktifleştirilen borçlanma maliyetleri nakit 

tablosu içinde maddi ve maddi olmayan duran varlık alımlarında sınıflanır. 

Borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde kâr veya zarar tablosuna kaydedilebilmektedir. Ancak Şirket 

yönetimi tarafından alınan karar ile kredilere ilişkin finansman giderleri ortaklar tarafından da 

üstlenilebilmektedir. 
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Finansal Varlıklar 

Grup, finansal varlıklarını itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen, gerçeğe uygun değeri kar 

veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelir tablosuna yansıtılan finansal varlıklar 

olarak üç sınıfta muhasebeleştirmektedir. Sınıflandırma, finansal varlıklardan faydalanma amaçlarına göre 

belirlenen iş modeli ve beklenen nakit akışları esas alınarak yapılmaktadır. Yönetim, finansal varlıklarının 

sınıflandırmasını satın alındıkları tarihte yapar. 

(a) İtfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen finansal varlıklar 

Yönetimin sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etme iş modelini benimsediği ve sözleşme şartlarının 

belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içerdiği, sabit veya 

belirli ödemeleri olan ve türev araç olmayan finansal varlıkları itfa edilmiş maliyet bedelinden 

muhasebeleştirilen varlıklar olarak sınıflandırılır. Vadeleri bilanço tarihinden itibaren 12 aydan kısa ise 

dönen varlıklar, 12 aydan uzun ise duran varlıklar olarak sınıflandırılırlar. İtfa edilmiş maliyet bedelinden 

muhasebeleştirilen varlıklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” 

kalemlerini içermektedir. 

(b) Gerçeğe uygun değeri üzerinden muhasebeleştirilen finansal varlıklar 

Yönetimin sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etme ve/veya satış yapma iş modelini benimsediği 

varlıklar gerçeğe uygun değerinden muhasebeleştirilen varlıklar olarak sınıflandırılır. Yönetim, ilgili 

varlıkları bilanço tarihinden itibaren 12 ay içinde elden çıkarmaya niyetli değilse söz konusu varlıklar 

duran varlıklar olarak sınıflandırılırlar. Grup özkaynağa dayalı finansal varlıklara yapılan yatırımlar için ilk 

muhasebeleştirme sırasında yatırımın gerçeğe uygun değer farkının diğer kapsamlı gelire veya kâr veya 

zarar tablosuna yansıtılan özkaynak yatırımı olarak değişmez bir seçim yapar:  

i) Gerçeğe uygun değeri kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar Gerçeğe uygun değeri 

riskten korunma muhasebesine konu edilenler hariç, kar veya zarara yansıtılan finansal 

varlıklar, finansal durum tablosunda “türev araçlar” kalemlerini içermektedir. Türev araçlar, 

gerçeğe uygun değerin pozitif olması durumunda varlık, negatif olması durumunda ise 

yükümlülük olarak muhasebeleştirilmektedir. Grup’un türev araçlarını vadeli yabancı para 

işlemleri, yabancı para swap işlemleri ve çapraz kur sabit faiz swap işlemleri oluşturmaktadır.  

ii) ii) Gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar Gerçeğe uygun 

değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılan özkaynağa dayalı finansal yatırımlar, finansal durum 

tablosunda “finansal yatırımlar” kalemlerini içermektedir. Grup, söz konusu varlıklarını 

gerçeğe uygun bedelinden ölçer. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire kaydedilen 

varlıkların satılması durumunda diğer kapsamlı gelire sınıflandırılan değerleme farkı geçmiş 

yıl karlarına sınıflandırılır. 
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Değer Düşüklüğü  

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen ticari alacakların, 

önemli bir finansman bileşeni içermediği için, değer düşüklüğü hesaplamalarında, “kolaylaştırılmış” 

uygulamayı seçerek karşılık matrisi kullanmaktadır. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli 

sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı durumlarda, beklenen kredi zarar karşılığını ömür boyu beklenen 

kredi zararlarına eşit bir tutardan ölçmektedir. Beklenen kredi zarar karşılığı hesaplaması Grup’un geçmiş 

kredi zararı deneyimleri ve ileriye yönelik makroekonomik göstergelere dayanarak belirlediği beklenen 

kredi zarar oranı ile yapılmaktadır. 

Nakit ve Nakit Benzerleri 

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, 

nakde kolayca çevrilebilen ve önemli tutarda değer değişikliği riskini taşımayan yüksek likiditeye sahip 

diğer kısa vadeli yatırımlardır. Nakit ve nakit benzerleri tahakkuk etmiş faizlerini de içerecek şekilde itfa 

edilmiş maliyet değeri ile gösterilmiştir.  

Finansal Yükümlülükler 

Finansal yükümlülükler, ilk muhasebeleştirilmesi sırasında gerçeğe uygun değerinden ölçülür. İlgili 

finansal yükümlülüğün yüklenimi ile doğrudan ilişkilendirilebilen işlem maliyetleri de söz konusu gerçeğe 

uygun değere ilave edilir. 

Finansal yükümlülükler özkaynağa dayalı finansal araçlar ve diğer finansal yükümlülükler olarak 

sınıflandırılır. 

Diğer Finansal Yükümlülükler 

Diğer finansal yükümlülükler (Kısa ve uzun vadeli banka kredileri) sonraki dönemlerde etkin faiz oranı 

üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden 

muhasebeleştirilir. 

Finansal yükümlülüklerin finansal tablo dışı bırakılması Şirket finansal yükümlülükleri yalnızca Şirket’in 

yükümlülükleri ortadan kalktığında, iptal edildiğinde veya zaman aşımına uğradığında finansal tablo dışı 

bırakır. Finansal tablo dışı bırakılan finansal yükümlülüğün defter değeri ve devredilen nakit dışı varlıklar 

veya üstlenilen yükümlülükler dahil olmak üzere ödenen veya ödenecek tutar arasındaki fark, kâr veya 

zararda muhasebeleştirilir. 

Ticari Borçlar 

Ticari borçlar, olağan faaliyetler içerisinde tedarikçilerden sağlanan mal ve hizmetlere ilişkin yapılması 

gereken ödemeleri ifade etmektedir. Ticari borçlar, ilk olarak gerçeğe uygun değerinden ve müteakip 

dönemlerde etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyetinden ölçülürler. 
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Etkin Faiz Yöntemi 

Finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme 

dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması 

durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili 

finansal varlığın net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 

Şirket tüm raporlama dönemlerinde itfa edilmiş maliyetinden ölçülen kredi ve alacakları için 

kolaylaştırılmış yöntemi, ancak somut bir şekilde kredi riski doğmuş alacaklarını genel yaklaşıma göre 

ömür boyu beklenen kredi riskine uygun şekilde ölçmeyi muhasebe politikası olarak kabul etmiş 

bulunmaktadır. 

Kıdem Tazminatı ve Çalışanlara Sağlanan Fayda Planları  

Grup yürürlükteki Basın Mesleğinde Çalışanlar Arasındaki Münasebetlerin Tanzimi Hakkındaki Kanun 

(medya sektörü çalışanları için) ve diğer kanunlara göre emeklilik dolayısıyla veya istifa ve İş Kanunu’nda 

belirtilen davranışlar dışındaki sebeplerle iş akdi sona erdirilen çalışanlara kıdem tazminatı ödemekle 

yükümlüdür. 

Kıdem tazminatı karşılığı, Grup’un çalışanlarının İş Kanunu uyarınca emekliye ayrılmasından doğacak 

gelecekteki olası yükümlülüklerinin tahmini toplam karşılığının aktüerya varsayımlar uyarınca bugüne 

indirgenmiş değerini ifade eder. 

Grup, TMS 19, uyarınca kıdem tazminatı karşılığını aktüer firma tarafından hazırlanan rapor doğrultusunda 

hesaplamış olup, karşılığa ilişkin tüm aktüerya kayıp ve kazançları finansal durum tablosu tarihleri 

itibarıyla diğer kapsamlı kar veya zarar tablosunda muhasebeleştirmiştir. 

İlişkili Taraflar 

Grup’un ilişkili tarafları, hissedarlık, sözleşmeye dayalı hak, aile ilişkisi veya benzeri yollarla karşı tarafı 

doğrudan ya da dolaylı bir şekilde kontrol edebilen veya önemli derecede etkileyebilen kuruluşları 

kapsamaktadır. Ekteki konsolide finansal tablolarda, Grup’un hissedarları ve bu hissedarlar tarafından sahip 

olunan şirketlerle, bunların kilit yönetici personeli ve ilişkili oldukları bilinen diğer şirketler, ilişkili taraflar 

olarak tanımlanmıştır. 

Aşağıdaki kriterlerden birinin varlığında, taraf ile ilişkili sayılır; 

i) Söz konusu tarafın, doğrudan ya da dolaylı olarak bir veya birden fazla aracı yoluyla:  

- Şirket’i kontrol etmesi, Şirket tarafından kontrol edilmesi ya da   

- Şirket ile ortak kontrol altında bulunması (ana ortaklıklar, bağlı ortaklıklar ve aynı iş dalındaki bağlı 

ortaklıklar dâhil olmak üzere); 

- Şirket üzerinde önemli etkisinin olmasını sağlayacak payının olması veya Şirket üzerinde ortak kontrole 

sahip olması;  
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ii) Tarafın, Şirket’in bir iştiraki olması, 

iii) Tarafın, Şirket’in ortak girişimci olduğu bir iş ortaklığı olması, 

iv) Tarafın, Şirket’in veya ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması, 

v) Tarafın, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakın bir aile üyesi olması, 

vi) Tarafın; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da önemli etki altında veya (iv) ya da (v) maddelerinde 

bahsedilen herhangi bir bireyin doğrudan ya da dolaylı olarak önemli oy hakkına sahip olduğu bir işletme 

olması veya  

vii) Tarafın, işletmenin ya da işletme ile ilişkili taraf olan bir işletmenin çalışanlarına işten ayrılma 

sonrasında sağlanan fayda planları olması gerekir. 

İlişkili taraflarla yapılan işlemler, bir bedel karşılığı olup olmadığına bakılmaksızın ilişkili taraflar arasında 

kaynaklarının, hizmetlerin ya da yükümlülüklerin transferidir. 

Yukarıdaki açıklamalar ışığında TMS 24 ile de uyumlu olarak, Re-Pie Portföy Yönetimi A.Ş., “müşterek 

yönetime tabi iş ortaklıkları” dahil olmak üzere, doğrudan veya dolaylı olarak iştirak ettiği tüzel kişiler; 

Grup üzerinde doğrudan veya dolaylı olarak; tek başına veya birlikte kontrol gücüne sahip gerçek ve tüzel 

kişi ortaklar ile bunların yakın aile üyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafından doğrudan veya 

dolaylı olarak, tek başına veya birlikte kontrol edilen tüzel kişiler ile bunların önemli etkiye sahip olduğu 

ve/veya kilit yönetici personel olarak görev aldığı tüzel kişiler; Grup’un bağlı ortaklığı ile Yönetim Kurulu 

Üyeleri, kilit yönetici personeli ile bunların yakın aile üyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafından 

doğrudan veya dolaylı olarak, tek başına veya birlikte kontrol edilen tüzel kişiler, ilişkili taraflar olarak 

kabul edilmiştir. 

Dönem Vergi Gideri ve Ertelenmiş Vergi  

Vergi gideri, cari dönem vergi giderini ve ertelenmiş vergi giderini kapsar. Vergi, doğrudan özkaynaklar 

altında muhasebeleştirilen bir işlemle ilgili olmaması koşuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi 

takdirde vergi de ilgili işlemle birlikte özkaynaklar altında muhasebeleştirilir.  

Dönem vergi gideri, bilanço tarihi itibarıyla Grup'un bağlı ortaklıklarının faaliyet gösterdiği ülkelerde 

yürürlükte olan vergi kanunları dikkate alınarak hesaplanır.  

Ertelenmiş vergi, yükümlülük yöntemi kullanılarak, varlık ve yükümlülüklerin konsolide finansal 

tablolarda yer alan kayıtlı değerleri ile vergi değerleri arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanır. 

Ertelenmiş vergi hesaplanmasında yürürlükteki vergi mevzuatı uyarınca bilanço tarihi itibarıyla geçerli 

bulunan vergi oranları kullanılır.  

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü, vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir 

geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu 

farklardan yararlanmanın muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. 
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Aynı ülkenin vergi mevzuatına tabi olmak şartıyla ve cari vergi varlıklarının cari vergi yükümlülüklerinden 

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması durumunda ertelenmiş vergi 

varlıkları ve yükümlülükleri karşılıklı olarak birbirinden mahsup edilir.  

Ertelenmiş vergi, aynı veya farklı bir dönemde doğrudan öz sermaye ile ilişkilendirilen işlemlerle ilgili ise 

doğrudan öz sermaye hesap grubuyla ilişkilendirilir. 

Şirket, bağlı ortaklıklarındaki paylarından kaynaklanan bütün indirilebilir geçici farklar için yalnız 

aşağıdaki durumlarla sınırlı olarak ve her iki durumun da muhtemel olması halinde ertelenmiş vergi varlığı 

muhasebeleştirir: 

 • Geçici farklar öngörülebilir bir gelecekteki süre içinde tersine dönecektir ve  

• Geçici farkların kullanılmasına yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktır. Şirket, bağlı 

ortaklıklarındaki payları ile ilgili tüm vergilendirilebilir geçici farklar için, aşağıdaki her iki koşulun da 

mevcut olduğu durumlar hariç, ertelenmiş vergi borcu muhasebeleştirir: 

• Ana ortaklık olarak işletme geçici farkların tersine dönme zamanlarını kontrol edebilmektedir ve  

• Büyük bir ihtimalle geçici fark öngörülebilen bir gelecekteki süre içinde tersine dönmeyecektir. 

İndirimli kurumlar vergisi ödemesine imkan sağlayan devlet teşvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardı 

kapsamında değerlendirilerek; hak kazanılan vergi avantajı tutarı üzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde 

etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla, ertelenmiş vergi varlığı 

muhasebeleştirilmektedir.   

Pay Başına Kazanç/(Kayıp)  

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay başına kar/(zarar), dönem net kar/(zararı)’nın, dönem boyunca 

piyasada bulunan payların ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile bulunur. 

Türkiye’de Şirketler sermayelerini geçmiş yıl karlarından ve diğer dağıtılabilir yedeklerden dağıttıkları 

“bedelsiz pay” yolu ile artırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dağıtımları, pay başına kazanç 

hesaplamalarında, finansal tablolarda sunulan tüm dönemlerde ihraç edilmiş pay gibi değerlendirilir. Buna 

göre bu hesaplamalarda kullanılan ağırlıklı ortalama pay sayısı, geçmişteki pay dağıtımları da dikkate 

alınmak suretiyle bulunmuştur.  

Nakit Akışın Raporlanması 

Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akışları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir 

biçimde sınıflandırılarak raporlanır. 
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Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler 

Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan 

gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilebilmesi 

mümkün yükümlülükler ve varlıklar konsolide finansal tablolara alınmamakta ve koşullu yükümlülükler ve 

varlıklar olarak değerlendirilmektedir. Koşullu yükümlülükler, ekonomik fayda içeren kaynakların 

işletmeden çıkma ihtimalinin uzak olduğu durumlar hariç, finansal tablo dipnotlarında açıklanır. Kaynak 

aktarımını gerektiren durumun muhtemel olması halinde ise koşullu yükümlülükler mali tablolara yansıtılır. 

Şarta bağlı varlıklar ise finansal tablolara yansıtılmayıp ekonomik getiri yaratma ihtimali yüksek olduğu 

takdirde notlarda açıklanır. 

Bilanço Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar 

Bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirme tarihi arasında, işletme lehine veya aleyhine ortaya 

çıkan olayları ifade eder. Bilanço tarihi itibarıyla söz konusu olayların var olduğuna ilişkin yeni deliller 

olması veya ilgili olayların bilanço tarihinden sonra ortaya çıkması durumunda, Şirket söz konusu hususları 

ilgili dipnotlarında açıklamaktadır.  

Grup; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, mali tablolara 

alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir. 

Kiralamalar 

Grup- kiracı olarak 

Grup, bir sözleşmenin başlangıcında, sözleşmenin kiralama niteliği taşıyıp taşımadığını ya da kiralama 

işlemi içerip içermediğini değerlendirir. Sözleşmenin, bir bedel karşılığında tanımlanan varlığın 

kullanımını kontrol etme hakkını belirli bir süre için devretmesi durumunda, bu sözleşme kiralama niteliği 

taşımaktadır ya da bir kiralama işlemi içermektedir. Grup, bir sözleşmenin tanımlanan bir varlığın 

kullanımını kontrol etme hakkını belirli bir süre için devredip devretmediğini değerlendirirken aşağıdaki 

koşulları göz önünde bulundurur:  

a) Sözleşmenin tanımlanan varlık içermesi; bir varlık genellikle sözleşmede açık veya zımni bir şekilde 

belirtilerek tanımlanır.  

b) Varlığın işlevsel bir bölümünün fiziksel olarak ayrı olması veya varlığın kapasitesinin tamamına yakınını 

temsil etmesi. Tedarikçinin varlığı ikame etme yönünde aslî bir hakka sahip olması ve bundan ekonomik 

fayda sağlaması durumunda varlık tanımlanmış değildir.  

c) Tanımlanan varlığın kullanımından sağlanacak ekonomik yararların tamamına yakınını elde etme 

hakkının olması, 
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d) Tanımlanan varlığın kullanımını yönetme hakkının olması. Grup, varlığın nasıl ve ne amaçla 

kullanılacağına ilişkin kararların önceden belirlenmiş olması durumunda varlığın kullanım hakkına sahip 

olduğunu değerlendirmektedir. Grup varlığın kullanımını yönetme hakkına aşağıdaki durumlarda sahip 

olmaktadır:  

i. Grup’un, kullanım süresi boyunca varlığı işletme hakkına sahip olması (veya varlığı kendi belirlediği 

şekilde işletmeleri için başkalarını yönlendirmesi) ve tedarikçinin bu işletme talimatlarını değiştirme 

hakkının bulunmaması veya  

ii. Grup’un, kullanım süresi boyunca varlığın nasıl ve ne amaçla kullanılacağını önceden belirleyecek 

şekilde varlığı (ya da varlığın belirli özelliklerini) tasarlamış olması. 

Grup, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına bir kullanım hakkı varlığı ve bir kira 

yükümlülüğü yansıtır. Kullanım hakkı varlığı Kullanım hakkı varlığı ilk olarak maliyet yöntemiyle 

muhasebeleştirilir ve aşağıdakileri içerir:  

a) Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, 

b) Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama 

teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen tutar,  

c) Grup tarafından katlanılan tüm başlangıçtaki doğrudan maliyetler ve  

d) Dayanak varlığın, kiralamanın hüküm ve koşullarının gerektirdiği duruma getirilmesi için restore 

edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafından katlanılan maliyetler (stok üretimi için katlanılan maliyetler hariç). 

Grup maliyet yöntemini uygularken, kullanım hakkı varlığını: 

a) Birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları düşülmüş ve  

b) Kira yükümlülüğünün yeniden ölçümüne göre düzeltilmiş maliyeti üzerinden ölçer.  

Grup, kullanım hakkı varlığını amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varlıklar” standardında 

yer alan amortisman hükümlerini uygular.  

Kullanım hakkı varlığının değer düşüklüğüne uğramış olup olmadığını belirlemek ve belirlenen herhangi 

bir değer düşüklüğü zararını muhasebeleştirmek için TMS 36, “Varlıklarda Değer Düşüklüğü” standardını 

uygular. Grup, kullanım hakkı varlıklarının sunumunu “Maddi Duran Varlıklar”, kiralama 

yükümlülüklerinin sunumunu ise “Borçlanmalar” notu içerisinde gerçekleştirmektedir. 

Kira yükümlülüğü  

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, Grup kira yükümlülüğünü o tarihte gerçekleşmemiş olan kira 

ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçer. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla 

belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanılarak; zımnî faiz oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda 

ise kiracının alternatif borçlanma faiz oranı kullanılarak iskonto edilir. Alternatif borçlanma oranı, Grup 

şirketlerinin kontrat tarihlerindeki borçlanma oranları dikkate alınarak belirlenmiştir.  



Big Medya Teknoloji Anonim Şirketi ve Bağlı Ortaklığı  
31 Aralık 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait  Açıklayıcı Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL cinsinden 

ifade edilmiştir.) 
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Grup’un kira yükümlülüğünün ölçümüne dâhil olan ve kiralamanın fiilen başladığı tarihte gerçekleşmemiş 

olan kira ödemeleri aşağıdakilerden oluşur:  

a) Sabit ödemelerden her türlü kiralama teşvik alacaklarının düşülmesiyle elde edilen tutar,  

b) Bir endeks ya da orana bağlı olan, ilk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks veya oran 

kullanılarak yapılan kira ödemeleri,  

c) Kiralama süresinin kiracının kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını göstermesi 

durumunda, kiralamanın sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri.  

Kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra Grup, kira yükümlülüğünü aşağıdaki şekilde ölçer:  

a) Defter değerini, kira yükümlülüğündeki faizi yansıtacak şekilde artırır,  

b) Defter değerini, yapılmış olan kira ödemelerini yansıtacak şekilde azaltır ve  

c) Defter değerini, varsa yeniden değerlendirmeleri ve yeniden yapılandırmaları yansıtacak şekilde yeniden 

ölçer. Grup, kira yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı varlığında düzeltme olarak 

finansal tablolarına yansıtır. 

Grup’un kira yükümlülüğünü oluşturan kontratların süresi 1 ile 10 yıl arasında değişmektedir.  

Uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları  

Kiralama yükümlülüğü, sözleşmelerdeki uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları dikkate alınarak 

belirlenmektedir. Sözleşmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandırma opsiyonlarının büyük kısmı Grup ve 

kiralayan tarafından müştereken uygulanabilir opsiyonlardan oluşmaktadır. Grup kiralama süresini, söz 

konusu uzatma ve erken sonlandırma opsiyonları ilgili sözleşmeye göre Grup’un inisiyatifindeyse ve 

opsiyonların kullanımı makul derecede kesinse kiralama süresine dâhil ederek belirlemektedir. Grup’un, 

makul derecede kesin olmadığı için kiralama yükümlülüğüne dahil edilmeyen uzatma ve erken sonlandırma 

opsiyonu içeren önemli seviyede kira kontratı bulunmamaktadır.  

Eğer şartlarda önemli bir değişiklik olursa yapılan değerlendirme yönetim tarafından gözden 

geçirilmektedir. Cari dönemde yapılan değerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandırma 

opsiyonlarının kiralama süresine dahil edilmesi nedeniyle oluşan kiralama yükümlülüğü veya varlık 

kullanım hakkı bulunmamaktadır.  

Değişken kira ödemeleri  

Grup’un kiralama sözleşmelerinin bir kısmından kaynaklanan kira ödemeleri değişken kira ödemelerinden 

oluşmaktadır. TFRS 16 standardı kapsamında yer almayan söz konusu değişken kira ödemeleri, ilgili 

dönemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 
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�x �ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���X�]�X�Q���G�|�Q�H�P���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���Y�H���U�H�N�D�E�H�W�o�L���K�H�G�H�I�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�����\�H�Q�L���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�Õ�Q�D���J�L�U�L�ú���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N��
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�0�H�G�\�D�	�7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$���ù���
�\�H�����(�V�N�L���X�Q�Y�D�Q�Õ�\�O�D���'�R�÷�D�Q���%�X�U�G�D���'�H�U�J�L���<�D�\�Õ�Q�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���3�D�]�D�U�O�D�P�D���$���ù�������W�•�P���D�N�W�L�I���Y�H��

�S�D�V�L�I�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���E�L�U���E�•�W�•�Q���K�D�O�L�Q�G�H���G�H�Y�U�R�O�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�L�U�O�H�ú�P�H�\�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

������ �.�D�V�Õ�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �G�X�\�X�U�X�� �P�H�W�Q�L���� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �U�D�S�R�U�X���� �X�]�P�D�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú��

�U�D�S�R�U�X�� ���%�L�]�L�P�� �0�H�Q�N�X�O�� �'�H�÷�H�U�O�H�U�� �$���ù���� �Y�H�� �H�V�D�V�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �W�D�G�L�O�� �P�H�W�Q�L�� �.�$�3�¶�W�D�� ���.�D�P�X�\�X�� �$�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D��

�3�O�D�W�I�R�U�P�X�����N�D�P�X�R�\�X���L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�U�D�N�����E�L�U�O�H�ú�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���6�3�.�¶�\�D���P�•�U�D�F�D�D�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�S�D�V�L�I�O�H�U�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���E�L�U���E�•�W�•�Q���K�D�O�L�Q�G�H���G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�L�U�O�H�ú�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���G�X�\�X�U�X���P�H�W�Q�L���Y�H���E�X��

�L�ú�O�H�P���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �ù�L�U�N�H�W�� �H�V�D�V�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q�� �³�$�P�D�o�� �Y�H�� �.�R�Q�X�´���� �³�6�H�U�P�D�\�H�� �Y�H�� �3�D�\�O�D�U�´�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ��3 ve 6 

�P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �L�O�H�� �H�V�D�V�� �V�|�]�O�H�ú�P�H tadil metni S�H�U�P�D�\�H�� �3�L�\�D�V�D�V�Õ�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������

�.�D�V�Õ�P�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
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�L�O�L�ú�N�L�Q���G�H�W�D�\���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 31.12.2025 
Sermaye 135.747.443 
Sermaye Enflasyon Düzeltme Olumlu �)�D�U�N�O�D�U�Õ 37.136.457 
�*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�D�U�O�D�U�Õ 629.745.915 
�'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�Õ 422.727.845 

Toplam 1.225.357.660 
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�\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �*�U�X�S�� �L�O�H�� �'�R�÷�D�Q�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �Y�H�� �%�X�U�G�D�� �*�P�E�+�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �(�\�O�•�O�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L���³Pay Devir 

�6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L�  ́�D�N�G�H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���%�L�J���'�L�M�L�W�D�O���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$���ù�� (�(�V�N�L���8�Q�Y�D�Q�Õ����Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret 

�$���ù��) �S�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Y�U�L��s�|�]�O�H�ú�P�H���W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�%�L�J�� �'�L�M�L�W�D�O�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �$���ù�� (�(�V�N�L�� �8�Q�Y�D�Q�Õ�����'�H�U�J�L�� �3�D�]�D�U�O�D�P�D�� �3�O�D�Q�O�D�P�D�� �Y�H�� �7�L�F�D�U�H�W�� �$���ù��) �µ�Q�L�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��

�W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���J�H�o�L�F�L���R�O�D�U�D�N���U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

  31.12.2025   31.12.2024 

�'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 902.528  902.528 

Nakit ve Nakit Benzerleri 433.794  433.794 

�'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U 267.342  267.342 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���*�L�G�H�U�O�H�U 201.392  201.392 

�'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 1.002.201  1.002.201 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�÷�Õ 1.002.201  1.002.201 

�7�R�S�O�D�P���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 1.904.729  1.904.729 

�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 4.911.186  4.911.186 

Ticari Borçlar 416.342  416.342 

�'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U 4.494.844  4.494.844 

Uzun Vadeli Yükümlülükler  4.952.388  4.952.388 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 431.438  431.438 

�'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 4.520.950  4.520.950 

Toplam Yükümlülükler  9.863.574  9.863.574 

�1�H�W���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���7�R�S�O�D�P�Õ (7.958.845)  (7.958.845) 

�7�R�S�O�D�P���ø�ú�O�H�P���7�X�W�D�U�Õ (311.876)  (311.876) 

�ø�N�W�L�V�D�S���(�G�L�O�H�Q���ù�L�U�N�H�W�L�Q���1�H�W���9�D�U�O�Õ�N���7�X�W�D�U�Õ (7.958.845)  (7.958.845) 

�ù�H�U�H�I�L�\�H (8.270.721)  (8.270.721) 
 

NOT 4- �ø�/�ø�ù�.�ø�/�ø���7�$�5�$�)���$�d�,�.�/�$�0�$�/�$�5�, 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I���%�D�N�L�\�H�O�H�U�L 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U�O�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���W�L�F�D�U�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���7�L�F�D�U�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 
Re-�3�L�H���3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�� 10.800.000 19.633.844 
�)�R�Q�P�D�S���3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�� 51.274 - 
�9�D�G�H�O�L���6�D�W�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-) (576.430) (930.757) 
Toplam 10.274.844 18.703.087 
 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

�0�R�G�D�Q�L�V�D���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���0�D�÷�D�]�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���7�L�F�����$���ù�� 18.620.047 - 
Ortaklara Borçlar 1.409.249 - 
Toplam 20.029.296 - 
 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L���7�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���7�L�F�D�U�L���%�R�U�o�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

�/�L�Q�N���%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ���Y�H���'�R�Q�D�Q�Õ�P�Õ���6�D�Q�����7�L�F���$���ù�� 225.600 - 
�9�D�G�H�O�L���$�O�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-) (6.074) - 
Toplam 219.526 - 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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 01.01.2025 01.01.2024 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�U�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���•�U�•�Q���Y�H���K�L�]�P�H�W���V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ 31.12.2025 31.12.2024 

�7�•�\�D���7�X�U�L�V�W�L�N���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���Y�H���ø�Q�ú�D�D�W���$���ù�� 5.068.107 - 
Re-�3�L�H���3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�� - 19.633.849 
Toplam 5.068.107 19.633.849 

 

 01.01.2025 01.01.2024 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���W�D�U�D�I�O�D�Udan �\�D�S�Õ�O�D�Q���•�U�•�Q���Y�H���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�ú�O�D�U�Õ 31.12.2025 31.12.2024 
�0�R�G�D�Q�L�V�D���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���0�D�÷�D�]�D�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���7�L�F�����$���ù�� 2.765.183 - 
�/�L�Q�N���%�L�O�J�L�V�D�\�D�U���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���<�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ���Y�H���'�R�Q�D�Q�Õ�P�Õ���6�D�Q�����7�L�F���$���ù�� 172.662 - 
Toplam 2.937.845 - 

�h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P�H���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U 

31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �N�X�U�X�O�X�� �Y�H�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U�H�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�U�� �W�X�W�D�U�Õ 

45.832.688 �7�/�¶�G�L�U����31 �$�U�D�O�Õ�N 2024: 50.004.315* TL).  

* 31 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

NOT 5- �1�$�.�ø�7���9�(���1�$�.�ø�7���%�(�1�=�(�5�/�(�5�ø 

Nakit ve Nakit Benzerleri   31.12.2025 31.12.2024 
�.�D�V�D���+�H�V�D�E�Õ  6.648 - 
�%�D�Q�N�D�O�D�U���+�H�V�D�E�Õ  13.499.921 29.557.102 

-Vadeli Mevduat  4.275.581 2.418.890 
-Vadesiz Mevduat  9.224.340 27.138.212 

�'�L�÷�H�U���+�D�]�Õ�U���'�H�÷�H�U�O�H�U�����.�U�H�G�L���.�D�U�W�Õ��   378.308 1.672.882 
Toplam  13.884.877 31.229.984 

31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �Y�D�G�H�O�L�� �P�H�Y�G�X�D�W�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �E�U�•�W�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�Õ�� �7�/�� �L�o�L�Q�� ��38,50�¶�Gi�U�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������ �7�/��

%43,50). 31 �$�U�D�O�Õ�N �����������Y�H���������$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���Y�D�G�H�O�L���P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�Õ�Q���Y�D�G�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�O�D�Q���V�•�U�H���•�o��

�D�\�G�D�Q���N�Õ�V�D�G�Õ�U�� 

�'�|�Q�H�P�O�H�U���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���Q�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�����G�|�Q�H�P�H���L�V�D�E�H�W���H�G�H�Q���I�D�L�]���K�D�U�L�o��

�E�D�Q�N�D���P�H�Y�G�X�D�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D���R�O�X�S���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U; 

    31.12.2025 31.12.2024 
Nakit ve Nakit Benzerleri  13.884.877 31.229.984 
Eksi: Faiz  (41.118) (4.299) 
Toplam   13.843.759 31.225.685 

NOT 6- �)�ø�1�$�1�6�$�/���<�$�7�,�5�,�0�/�$�5 

Grup, �I�L�Q�D�Q�V�D�O���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���N�D�O�H�P�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���P�H�Q�N�X�O���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���L�]�O�H�P�H�N�W�Hdir. 
 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U   31.12.2025 31.12.2024 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U  60.608.754 - 
Toplam  60.608.754 - 
 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 7- �7�ø�&�$�5�ø���$�/�$�&�$�.LAR  VE BORÇLAR  

Grup�¶u�Q���W�L�F�D�U�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U; 

Ticari Alacaklar   31.12.2025 31.12.2024 

�$�O�Õ�F�Õ�O�D�U  179.648.943 170.373.735 
Alacak Senetleri  476.819 - 
�9�D�G�H�O�L���6�D�W�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q��
Gelirleri (-)  (9.619.701) (8.420.052) 

�ù�•�S�K�H�O�L���7�L�F�D�U�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ����-)  (5.774.608) (5.191.787) 
Toplam  164.731.453 156.761.896 

31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �Y�D�G�H�V�L�� �J�H�o�P�H�P�L�ú�� �W�L�F�D�U�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �Y�D�G�H�V�L��74 

�J�•�Q�G�•�U�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������ ������ �J�•�Q�G�•�U�������*�U�X�S�¶�X�Q�� �'�R�U�X�N��Faktöring �$���ù���� ���³�'�R�U�X�N��Faktöring�´���� �L�O�H��

�L�P�]�D�O�D�G�Õ�÷�Õ��faktöring �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D���� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �U�H�N�O�D�P�� �V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L��60.030.334 �7�/�� �������� �$�U�D�O�Õ�N��

2024: 71.716.455 �7�/���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�L�F�D�U�L�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�� �'�R�U�X�N��Faktöring �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�O�P�H�Ntedir. 

Faktöring �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �*�U�X�S���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �W�D�K�V�L�O�� �H�G�L�O�P�H�P�H�� �U�L�V�N�L�Q�L��

�G�H�Y�U�H�W�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

�*�U�X�S�¶�X�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �L�ú�O�H�P�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�Õ�� ��38,75 olup, söz konusu oran 

�7�•�U�N�L�\�H���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W���0�H�U�N�H�]���%�D�Q�N�D�V�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�X���G�|�Q�H�P�H���L�O�L�ú�N�L�Q���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���W�L�F�D�U�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�D���D�L�W���L�S�R�W�H�N���Y�H���N�H�I�D�O�H�W���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����������$�U�D�O�Õ�N��������������

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U������ �Y�D�G�H�V�L�� �J�H�o�P�L�ú�� �W�L�F�D�U�L�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �R�O�D�U�D�N�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �o�H�N�� �\�D�� �G�D�� �V�H�Q�H�W��

�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N���������������%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�*�U�X�S�¶�X�Q���ú�•�S�K�H�O�L���W�L�F�D�U�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�ù�•�S�K�H�O�L���7�L�F�D�U�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 31.12.2025 31.12.2024 

�����2�F�D�N���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H���%�D�N�L�\�H (5.191.787) (5.562.622) 
�<�Õ�O���ø�o�L�Q�G�H�N�L���$�U�W�Õ�ú (Not 22) (1.648.036) (1.846.359) 
�'�H�÷�H�U�V�L�]���+�D�O�H���*�H�O�G�L�÷�L���7�H�V�S�L�W���(�G�L�O�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U - 242.449 
�%�H�N�O�H�Q�H�Q���.�U�H�G�L���=�D�U�D�U�Õ (Not 22) (34.174) (125.938) 
�'�|�Q�H�P���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���7�D�K�V�L�O�D�W�O�D�U (Not 22) 5.900 54.892 
�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� 1.093.489 2.045.791 

Dönem sonu bakiyesi (5.774.608) (5.191.787) 

31 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��41.608.446 �7�/�����������$�U�D�O�Õ�N��������������19.043.119 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���W�L�F�D�U�L���D�O�D�F�D�N�O�D�U����

�Y�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���ú�•�S�K�H�O�L���D�O�D�F�D�N���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�*�U�X�S�����V�H�N�W�|�U�•�Q���W�D�K�V�L�O�D�W���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L���L�O�H���I�L�Q�D�Q�V�D�O���G�X�U�X�P���W�D�E�O�R�V�X���W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���V�R�Q�U�D���N�Õ�V�D���V�•�U�H���L�o�L�Q�G�H��

�W�D�K�V�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�� �G�D�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���� �J�H�F�L�N�P�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �W�D�K�V�L�O�D�W�� �U�L�V�N�L��

öngörmemektedir. 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�*�U�X�S�¶�X�Q���W�L�F�D�U�L���E�R�U�o�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Ticari Borçlar  31.12.2025 31.12.2024 

Ticari Borçlar-Yurtiçi 104.145.188 47.536.252 
Borç Senetleri 26.425.000 - 
Gider Tahakkuku (*) 20.078.351 28.098.979 
Ticari Borçlar-�<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ 12.858.589 4.034.727 
�'�Õ�ú�D�U�Õ�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D���Y�H���+�L�]�P�H�W 6.730.650 10.546.444 
�<�D�E�D�Q�F�Õ���<�D�\�Õ�Q���7�H�O�L�I�L 6.542.425 2.013.391 
�<�D�E�D�Q�F�Õ���<�D�\�Õ�Q���0�D�O�L�\�H�W 6.218.623 3.913.113 
�9�D�G�H�O�L���$�O�Õ�ú�O�D�U�G�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���*�L�G�H�U�L����-) (7.639.632) (2.922.623) 

Toplam 175.359.194 93.220.283 

���
�����%�X���N�D�O�H�P�O�H�U���W�D�K�D�N�N�X�N���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ���R�O�X�S�����W�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���D�\�G�D���L�O�J�L�O�L���J�L�G�H�U���I�D�W�X�U�D�O�D�U�Õ���D�O�Õ�Q�G�Õ�N�W�D�Q���V�R�Q�U�D��

�L�S�W�D�O���H�G�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q���W�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�G�Õ�U�� 

�*�U�X�S�¶�X�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �Y�D�G�H�V�L��60 �J�•�Q�G�•�U�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������ ������ �J�•�Q���� �Y�H�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �L�ú�O�H�P�L�Q�G�H��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �I�D�L�]�� �R�U�D�Q�Õ��%38,75 olup, �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �R�U�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L��

�G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U. 

NOT 8- �'�ø�ö�(�5���$�/�$�&�$�.���9�(���%�2�5�d�/�$�5 

�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

Vergi Dairesinden Alacaklar 7.143.193 - 
Toplam 7.143.193 - 
 
�'�L�÷�H�U���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.467 3.884 
Toplam 1.467 3.884 
 
�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���%�R�U�o�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

Ödenecek Vergi ve Fonlar 15.969.919 9.093.758 
Muhtelif Sair Borçlar 18.000 1.110.002 
Toplam 15.987.919 10.203.760 
 
NOT 9- STOKLAR  
 
Stoklar 31.12.2025 31.12.2024 
�ø�O�N���0�D�G�G�H���Y�H���0�D�O�]�H�P�H 1.702.942 2.698.300 
Mamuller 1.742.963 2.047.714 
Ticari Mallar 1.659.564 1.331.535 
�'�L�÷�H�U���6�W�R�N�O�D�U 22.367 25.815 
Toplam 5.127.836 6.103.364 
 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 10- �0�$�'�'�ø���'�8�5�$�1���9�$�5�/�,�.�/�$�5 
 
�*�U�X�S�¶�X�Q maddi duran v�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ �L�O�H���E�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���G�H�W�D�\�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U; 
 

�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   01.01.2025   �*�L�U�L�ú�O�H�U   �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L (*)    31.12.2025 

Binalar  3.507.439  -  -  -  3.507.439 
Tesis, Makine ve Cihazlar  7.020  -  -  -  7.020 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U  70.841.325  17.321.469  (520.684)  617.280  88.259.390 
Özel Maliyetler   37.158.700   7.179.660   -   -   44.338.360 
Toplam  111.514.484  24.501.129  (520.684)  617.280  136.112.209 

           
�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2025   Amortisman Gideri    �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L (*)    31.12.2025 
Binalar  (1.721.654)  (66.275)  -  -  (1.787.929) 
Tesis, Makine ve Cihazlar  (7.020)  -  -  -  (7.020) 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U  (65.412.920)  (3.262.263)  468.350  (51.854)  (68.258.687) 
Özel Maliyetler   (36.835.802)   (420.077)   -   -   (37.255.879) 

Toplam  (103.977.396)  (3.748.615)  468.350  (51.854)  (107.309.515) 
                      

�1�H�W���'�H�÷�H�U   7.537.088               28.802.694 
 

���
�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�L�U�O�H�ú�W�L�÷�L���:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù���¶�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���V�D�E�L�W���N�Õ�\�P�H�W�O�H�U�G�H�Q���Y�H���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   01.01.2024   �*�L�U�L�ú�O�H�U   �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���*�L�U�L�ú�L     31.12.2024 

Binalar  3.507.439  -  -  -   3.507.439 
Tesis, Makine ve Cihazlar  -  -  -  7.020   7.020 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U  68.526.521  2.177.785  (219.944)  356.963   70.841.325 
Özel Maliyetler   35.786.956   -   -   1.371.744     37.158.700 
Toplam  107.820.916  2.177.785  (219.944)  1.735.727   111.514.484 

            
�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2024   Amortisman Gideri    �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���*�L�U�L�ú�L     31.12.2024 
Binalar  (1.651.505)  (70.149)  -  -   (1.721.654) 
Tesis, Makine ve Cihazlar  -  -  -  (7.020)   (7.020) 
�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U  (62.091.389)  (3.184.512)  219.944  (356.963)   (65.412.920) 
Özel Maliyetler   (35.311.244)   (152.814)   -   (1.371.744)     (36.835.802) 

Toplam  (99.054.138)  (3.407.475)  219.944  (1.735.727)   (103.977.396) 
                        

�1�H�W���'�H�÷�H�U   8.766.778                 7.537.088 
 

31 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���P�D�G�G�L���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���U�H�K�L�Q���Y�H�\�D���L�S�R�W�H�N���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U������1 �$�U�D�O�Õ�N �������������%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������$�U�D�O�Õ�N��2025 ve �������$�U�D�O�Õ�N��

�����������W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���I�L�Q�D�Q�V�D�O���N�L�U�D�O�D�P�D���\�R�O�X�\�O�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
41 

 

NOT 11- �0�$�'�'�ø���2�/�0�$�<�$�1���'�8�5�$�1���9�$�5�/�,�.�/�$�5 

�0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   01.01.2025 �*�L�U�L�ú�O�H�U   �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L�����
��   �6�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D   31.12.2025 
Haklar  87.412.729 7.080.420  -  -  94.493.149 
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�����
�
��  - -  1.226.121.797  -  1.226.121.797 
�'�L�÷�H�U���0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   67.573.093 2.537.045   -   -   70.110.138 
Toplam  154.985.822 9.617.465  1.226.121.797  -  1.390.725.084 

          
�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2025 Amortisman Gideri    �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L�����
��   �6�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D   31.12.2025 
Haklar  (87.127.218) (895.598)  -  -  (88.022.816) 
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  - -  (111.477.722)  -  (111.477.722) 
�'�L�÷�H�U���0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   (67.570.475) (129.862)   -   -   (67.700.337) 
Toplam  (154.697.693) (1.025.460)  (111.477.722)  -  (267.200.875) 
�1�H�W���'�H�÷�H�U   288.129             1.123.524.209 

���
�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�L�U�O�H�ú�W�L�÷�L���:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù���¶�G�H���\�H�U���D�O�D�Q��haklar, �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q �Y�H���D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

���
�
�����%�L�U�O�H�ú�P�H���V�R�Q�X�F�X���P�D�O�L���W�D�E�O�R�O�D�U�D���\�D�Q�V�Õ�\�D�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

    31.12.2025 
�*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  1.226.121.797 
-Tamamlanan Projeler  250.786.366 
-Devam Eden Projeler   975.335.431 

 
�0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   01.01.2024 �*�L�U�L�ú�O�H�U   �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���*�L�U�L�ú�L   �6�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D   31.12.2024 
Haklar  87.412.729 -  -  -  87.412.729 
�<�D�]�Õ�O�Õ�P   63.155.465 -   4.417.628    -   67.573.093 
Toplam  150.568.194 -  4.417.628  -  154.985.822 

          
�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2024 Amortisman Gideri    �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���*�L�U�L�ú�L   �6�Õ�Q�Õ�I�O�D�P�D   31.12.2024 
Haklar  (86.663.466) (463.752)  -  -  (87.127.218) 
�<�D�]�Õ�O�Õ�P   (63.142.801) (10.046)   (4.417.628)    -   (67.570.475) 
Toplam  (149.806.267) (473.798)  (4.417.628)  -  (154.697.693) 
�1�H�W���'�H�÷�H�U   761.927             288.129 
 
 
 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 12- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI  

Maliyet    01.01.2025   �*�L�U�L�ú�O�H�U   �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L* �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   31.12.2025 

Binalar  46.008.933  62.706.827  - (74.384.980)  34.330.780 
�0�R�W�R�U�O�X���7�D�ú�Õ�W�O�D�U   21.107.754   16.574.850   1.042.968 (21.107.754)   17.617.818 

Toplam  67.116.687  79.281.677  1.042.968 (95.492.734)  51.948.598 

          
�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2025   Amortisman Gideri    �%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L* �d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U   31.12.2025 

Binalar  (36.765.328)  (7.117.975)  - 41.612.720  (2.270.583) 
�0�R�W�R�U�O�X���7�D�ú�Õ�W�O�D�U   (9.163.265)   (4.884.810)   (423.144) 9.163.265   (5.307.954) 

Toplam  (45.928.593)  (12.002.785)  (423.144) 50.775.985  (7.578.537) 
                    

�1�H�W���'�H�÷�H�U   21.188.094             44.370.061 
 

���
�����ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���E�L�U�O�H�ú�W�L�÷�L���:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù���¶�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���N�L�U�D���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Maliyet    01.01.2024   �*�L�U�L�ú�O�H�U   
Yeniden 

Ölçümleme   31.12.2024 

Binalar  35.545.720  -  10.463.213  46.008.933 
�0�R�W�R�U�O�X���7�D�ú�Õ�W�O�D�U   6.368.886   14.738.868   -   21.107.754 

Toplam  41.914.606  14.738.868  10.463.213  67.116.687 

         

�%�L�U�L�N�P�L�ú���$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q�O�D�U����-)   01.01.2024   
Amortisman 

Gideri     
Yeniden 

Ölçümleme    31.12.2024 

Binalar  (25.418.233)  (11.347.095)  -  (36.765.328) 
�0�R�W�R�U�O�X���7�D�ú�Õ�W�O�D�U   (4.776.922)   (4.386.343)   -   (9.163.265) 

Toplam  (30.195.155)  (15.733.438)  -  (45.928.593) 
                  

�1�H�W���'�H�÷�H�U   11.719.451           21.188.094 
 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 13- �.�,�6�$���9�(���8�=�8�1���9�$�'�(�/�ø���%�2�5�d�/�$�1�0�$�/�$�5 

  31.12.2025 31.12.2024 
�'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O��Borçlar (*)  61.825.519 - 
Dönem Sonu 61.825.519 - 

(*)  �*�U�X�S�¶�X�Q�� �'�R�U�X�N��Faktöring �$���ù���� ���³�'�R�U�X�N��Faktöring�´�����Y�H�� �*�D�U�D�Q�W�L�� �)�D�N�W�|�U�L�Q�J�� �$���ù�����L�O�H�� �L�P�]�D�O�D�G�Õ�÷�Õ��

faktöring �D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���E�R�U�o�O�D�U�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U   31.12.2025 31.12.2024 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���R�O�P�D�\�D�Q���W�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L   15.919.337 8.309.425 
Toplam  15.919.337 8.309.425 

 

�8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U   31.12.2025 31.12.2024 

�ø�O�L�ú�N�L�O�L���R�O�P�D�\�D�Q���W�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q���N�L�U�D�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L   20.751.176 10.218.247 
Toplam  20.751.176 10.218.247 

�.�L�U�D�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�R�U�o�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U; 

  31.12.2025 31.12.2024 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ 18.527.672 8.145.411 
�'�|�Q�H�P���ø�o�L���*�L�U�L�ú�O�H�U 67.613.611 14.738.868 
Ödemeler (13.575.863) (11.985.148) 
Yeniden Ölçümleme (18.527.672) 10.463.213 
�d�Õ�N�Õ�ú�O�D�U (18.880.200) - 
Faiz Giderleri/Gelirleri, Net (Not 24) 1.512.965 3.278.409 
�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� - (6.113.081) 

Dönem Sonu 36.670.513 18.527.672 

NOT 14- �.�$�5�ù�,�/�,�.�/�$�5�����.�2�ù�8�/�/�8���9�$�5�/�,�.���9�(���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5 

�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

�'�D�Y�D���W�D�]�P�L�Q�D�W���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 710.770 682.564 
Toplam 710.770 682.564 
 
�'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 31.12.2025 31.12.2024 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ 682.564 1.334.145 
�'�|�Q�H�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���D�U�W�Õ�ú (Not 22) 218.241 - 
Dönem içerisindeki iptaller (Not 22) (22.437) (241.495) 
�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� (167.598) (410.086) 
Dönem Sonu 710.770 682.564 
 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 15- �7�(�0�ø�1�$�7�����5�(�+�ø�1�����ø�3�2�7�(�.���9�(���7�$�.�$�6���$�1�/�$�ù�0�$�/�$�5�, 

�*�U�X�S���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���9�H�U�L�O�H�Q���7�5�ø�.�¶�O�H�U  31.12.2025 31.12.2024* 
�$�������.�H�Q�G�L���7�•�]�H�O���.�L�ú�L�O�L�÷�L���$�G�Õ�Q�D���9�H�U�P�L�ú���2�O�G�X�÷�X���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q���7�R�S�O�D�P��
�7�X�W�D�U�Õ (1)  

244.260 518.369 

- Teminat  244.260 518.369 
�%�������7�D�P���.�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�\�R�Q���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���'�D�K�L�O���(�G�L�O�H�Q���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U���/�H�K�L�Q�H��
�9�H�U�P�L�ú���2�O�G�X�÷�X���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q���7�R�S�O�D�P���7�X�W�D�U�Õ  - - 
�&�������2�O�D�÷�D�Q���7�L�F�D�U�L���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���$�P�D�F�Õ�\�O�D���'�L�÷�H�U��������
�.�L�ú�L�O�H�U�L�Q���%�R�U�F�X�Q�X���7�H�P�L�Q���$�P�D�F�Õ�\�O�D���9�H�U�P�L�ú���2�O�G�X�÷�X���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q��
�7�R�S�O�D�P���7�X�W�D�U�Õ  - - 
�'�������'�L�÷�H�U���9�H�U�L�O�H�Q���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q���7�R�S�O�D�P���7�X�W�D�U�Õ  - - 
�L�����$�Q�D���2�U�W�D�N���/�H�K�L�Q�H���9�H�U�P�L�ú���2�O�G�X�÷�X���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q���7�R�S�O�D�P���7�X�W�D�U�Õ  - - 
�L�L�����%���Y�H���&���P�D�G�G�H�O�H�U�L���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���*�L�U�P�H�\�H�Q���'�L�÷�H�U���ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L���/�H�K�L�Q�H��
�9�H�U�P�L�ú���2�O�G�X�÷�X���7�5�ø�.�¶�O�H�U�L�Q���7�R�S�O�D�P���7�X�W�D�U�Õ  - - 
Toplam  244.260 518.369 

(1) �9�H�U�L�O�H�Q�� �W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�Õ�Q��224.260 �7�/�¶�V�L�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������492.191 TL) devam eden davalar için resmi 

�G�D�L�U�H�O�H�U�H���� �������������� �7�/�¶�V�L�� �G�L�÷�H�U�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������26.178 �7�/������ �Y�H�U�L�O�H�Q�� �W�H�P�L�Q�D�W�� �P�H�N�W�X�S�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� *  31 �$�U�D�O�Õ�N��2025 tarihi itibar�Õ�\�O�D �V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �Y�H�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �7�5�øK�¶�O�H�U�L�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �N�H�Q�G�L�� �D�G�Õ�Q�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q��

�W�H�P�L�Q�D�W�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�����G�L�÷�H�U���Y�H�U�L�O�H�Q�� �7�5�øK�¶�O�H�U�L�Q�� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �|�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �R�U�D�Q�Õ�� ��0�¶�G�Õr �������� �$�U�D�O�Õ�N��

2024: %0). 

�7�D�N�D�V�����³�%�D�U�W�H�U�´����A�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ 

�7�D�N�D�V�����³�%�D�U�W�H�U�´�����D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ����1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���*�U�X�S�¶�X�Q��13.426.400 TL (3�����$�U�D�O�Õ�N��������������

9.153.692 �7�/���� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���D�N�W�L�I�� �E�D�U�W�H�U���D�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �*�U�X�S�¶�X�Q���E�X�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���K�H�Q�•�]��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú��2.029.299 TL (31 Ar�D�O�Õ�N��������������3.359.882 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���U�H�N�O�D�P���W�D�D�K�K�•�G�•��ve 172.645 TL 

���������$�U�D�O�Õ�N��������������145.862 �7�/�����W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W���D�O�P�D���K�D�N�N�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

NOT 16- �d�$�/�,�ù�$�1�/�$�5�$���6�$�ö�/�$�1�$�1���)�$�<�'�$�/�$�5 

i) �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���%�R�U�o�O�D�U 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���%�R�U�o�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 
Ödenecek Ücretler, Vergi ve Fonlar 17.273.276 21.086.039 
Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 5.775.577 5.607.584 
Toplam 23.048.853 26.693.623 

ii ) �d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����.���9���� 31.12.2025 31.12.2024 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���ø�]�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 26.362.104 42.293.430 
Toplam 26.362.104 42.293.430 

 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�*�U�X�S�¶�X�Q���L�]�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�ø�]�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 31.12.2025 31.12.2024 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ 42.293.430 29.087.351 
�&�D�U�L���G�|�Q�H�P�G�H���D�\�U�Õ�O�D�Q���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 5.811.121 23.298.247 
Dönem içindeki ödemeler (-) (11.760.636) (1.151.373) 
�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� (9.981.811) (8.940.795) 
Dönem Sonu 26.362.104 42.293.430 

�7�•�U�N�� �ø�ú�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D�� �J�|�U�H�� �*�U�X�S���� �E�L�U�� �K�L�]�P�H�W�� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�� �G�R�O�G�X�U�P�D�N�� �N�D�\�G�Õ�\�O�D�� �V�H�E�H�S�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N�� �L�ú�L�Q�H�� �V�R�Q�� �Y�H�U�L�O�H�Q����

�D�V�N�H�U�H�� �o�D�÷�U�Õ�O�D�Q���� �Y�H�I�D�W�� �H�G�H�Q�� �Y�H�\�D�� �P�D�O�X�O�� �R�O�D�Q�� �Y�H�\�D�� �H�P�H�N�O�L�� �R�O�D�Q�� �Y�H�\�D�� �H�P�H�N�O�L�O�L�N�� �\�D�ú�Õ�Q�D�� �X�O�D�ú�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H��

�N�Õ�G�H�P�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�� �|�G�H�P�H�N�O�H�� �\�•�N�•�P�O�•�G�•�U���� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �|�G�H�Q�H�F�H�N�� �N�Õ�G�H�P�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�� �K�H�U��

�K�L�]�P�H�W�� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �D�\�O�Õ�N�� �P�D�D�ú�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��53.919,68 �7�/�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������41.828,42 �7�/���� �W�D�Y�D�Q�Õ�Q�D�� �W�D�E�L�G�L�U����

�*�U�X�S�¶�X�Q�� �N�Õ�G�H�P�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� ���� �2�F�D�N�� ������6 tarihinden itibaren geçerli olan 

64.948,77 �7�/���W�D�Y�D�Q���W�X�W�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������2�F�D�N�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�Q�����������������������7�/����  

�'�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q���%�D�V�Õ�Q���0�H�V�O�H�÷�L�Q�G�H���d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���$�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���0�•�Q�D�V�H�E�H�W�O�H�U�L�Q���7�D�Q�]�L�P�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L���.�D�Q�X�Q�¶�D���J�|�U�H��

�*�U�X�S�� �E�X�� �N�D�Q�X�Q�D�� �W�D�E�L�� �Y�H�� �J�D�]�H�W�H�F�L�O�L�N�� �P�H�V�O�H�÷�L�Q�G�H�� �H�Q�� �D�]�� ���� �\�Õ�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�Õ�ú�� �K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �V�H�E�H�S��

�G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���L�ú���D�N�G�L�Q�L�Q���I�H�V�K�L���K�D�O�L�Q�G�H���N�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���|�G�H�P�H�N�O�H���P�•�N�H�O�O�H�I�W�L�U�����g�G�H�Q�H�F�H�N���W�D�]�P�L�Q�D�W���o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q���K�H�U��

�V�H�Q�H���L�o�L�Q���������J�•�Q�O�•�N���•�F�U�H�W���W�X�W�D�U�Õ���L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���\�D�V�D�O���R�O�D�U�D�N���K�H�U�K�D�Q�J�L��

�E�L�U���I�R�Q�O�D�P�D�\�D���W�D�E�L���G�H�÷�L�O�G�L�U���Y�H���\�D�V�D�O���R�O�D�U�D�N���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���I�R�Q�O�D�P�D���ú�D�U�W�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�.�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����*�U�X�S�¶�X�Q�����o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���H�P�H�N�O�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�D�Q���J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���R�O�D�V�Õ���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q��

�E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�P�L�Q�L���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U���� 

�7�0�6���������Q�R�¶�O�X���³�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�´���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�����³�7�0�6�������´�������*�U�X�S�¶�X�Q���N�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �D�N�W�•�H�U�� �G�H�÷�H�U�O�H�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �|�Q�J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�R�S�O�D�P��

�\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�N�W�•�H�U�� �I�L�U�P�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �U�D�S�R�U�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�$�Q�D�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P���� �K�H�U�� �K�L�]�P�H�W�� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�L�Q�� �R�O�D�Q�� �D�]�D�P�L�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�W�D�F�D�N��

�R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �R�U�D�Q�Õ���� �J�H�O�H�F�H�N�� �H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�•�]�H�O�W�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�N�L��

�E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �U�H�H�O�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�I�D�G�H�� �H�G�H�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H����31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �H�N�O�L��konsolide finansal 

�W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U���� �J�H�O�H�F�H�÷�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�P�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�F�D�N�� �P�X�K�W�H�P�H�O��

�\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�Q���E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�U�H�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U���� 

�+�H�V�D�S�O�D�P�D�G�D�� �E�U�•�W�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �R�U�D�Q�Õ�� ��29,00 (1) �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������ �������������������H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�� ���P�D�D�ú�� �D�U�W�Õ�ú�� �R�U�D�Q�Õ��

%24,00(2) ���������$�U�D�O�Õ�N�����������������������������R�O�D�U�D�N���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�(�P�H�N�O�L�O�L�N�� �\�D�ú�Õ���� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �J�H�o�P�L�ú�� �G�|�Q�H�P�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N���� �*�U�X�S�¶tan emekli olabilecekleri 

�R�U�W�D�O�D�P�D���\�D�ú���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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(1) �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H��h�D�]�L�Q�H�� �W�D�K�Y�L�O�� �Y�H�� �E�R�Q�R�� �S�L�\�D�V�D�V�Õ�� �\�H�W�H�U�O�L�� �G�H�U�L�Q�O�L�÷�H�� �V�D�K�L�S�� �G�H�÷�L�O�G�L�U�� �Y�H�� �J�H�W�L�U�L�O�H�U�L�Q�� �Y�D�U�\�D�V�\�R�Q�X��

�R�O�G�X�N�o�D�� �\�•�N�V�H�N�W�L�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H���� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L�� �L�V�N�R�Q�W�R�� �R�U�D�Q�Õ�� �Y�H�� �P�D�D�ú�� �D�U�W�Õ�ú�� �R�U�D�Q�Õ�� �D�N�W�•�H�U�\�D�O��

�G�H�÷�H�U�O�H�P�H�O�H�U�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�Õ�Q���� ������ �\�Õ�O�� �Y�H�� �•�]�H�U�L�� �Y�D�G�H�O�L��hazine tahvil ve 

�E�R�Q�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�W�L�U�L�O�H�U�L���L�O�H���X�\�X�P�O�X���R�O�G�X�÷�X���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

(2) �.�Õ�G�H�P�� �W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ��

�H�Q�I�O�D�V�\�R�Q���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���)�D�\�G�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�����8���9���� 31.12.2025 31.12.2024 
�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 90.606.807 115.757.621 
Toplam 90.606.807 115.757.621 

�*�U�X�S�¶�X�Q���N�Õ�G�H�P���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���K�D�U�H�N�H�W���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 31.12.2025 31.12.2024 
�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ 115.757.621 79.571.255 
Ödemeler (-) (28.470.335) (3.043.593) 
Cari Dönem Hizmet Maliyeti 7.675.967 5.219.172 
Faiz Maliyeti 24.309.108 14.798.371 
�$�N�W�•�H�U�\�D���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� (1.493.191) 45.034.193 
�%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���*�L�U�L�ú�L - 4.080.638 
�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� (27.172.363) (29.902.415) 
Dönem Sonu 90.606.807 115.757.621 
 

NOT 17- �3�(�ù�ø�1���g�'�(�1�0�ø�ù���*�ø�'�(�5�/�(�5  VE �6�g�=�/�(�ù�0�(���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5�ø�� 

�3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�P�L�ú���*�L�G�H�U�O�H�U�����.���9���� 31.12.2025 31.12.2024 
Verilen �6�L�S�D�U�L�ú �$�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ (*)  148.647.782 - 
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.230.162 3.711.979 
Toplam 154.877.944 3.711.979 

���
���� �9�H�U�L�O�H�Q�� �V�L�S�D�U�L�ú�� �D�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�\�H�� �N�R�Q�X�� �R�O�D�Q�� �:�L�V�H�V�W�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���¶�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �Y�H�U�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X��

�V�L�S�D�U�L�ú���D�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���*�H�O�L�U�O�H�U 31.12.2025 31.12.2024 

�$�O�Õ�Q�D�Q���V�L�S�D�U�L�ú���D�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ 5.963.062 3.002.704 

Toplam 5.963.062 3.002.704 
 
�6�|�]�O�H�ú�P�H���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�����.���9���� 31.12.2025 31.12.2024 
�6�|�]�O�H�ú�P�H���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�����
�� 21.694.317 6.164.782 
Toplam 21.694.317 6.164.782 
 

�6�|�]�O�H�ú�P�H���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�����8���9���� 31.12.2025 31.12.2024 
�6�|�]�O�H�ú�P�H���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L (*)  - 765.789 
Toplam - 765.789 

���
���� �6�|�]�O�H�ú�P�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�U�J�L�� �V�D�W�Õ�ú���� �D�E�R�Q�H�O�L�N�� �Y�H�� �U�H�N�O�D�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q�O�L�N��

�J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 18- �'�ø�ö�(�5���9�$�5�/�,�.���9�(���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5 

�'�L�÷�H�U���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 31.12.2025 31.12.2024 

Devreden Kdv 3.203.644 - 
�3�H�U�V�R�Q�H�O���Y�H���ø�ú���$�Y�D�Q�V�O�D�U�Õ 642.692 2.603.221 
Toplam 3.846.336 2.603.221 
 
�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 31.12.2025 31.12.2024 

�g�G�H�Q�H�F�H�N���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U - 32.298 

Toplam - 32.298 

NOT 19- ÖZKAYNAKLAR  

�*�U�X�S�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �V�H�U�P�D�\�H�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�� �E�H�Q�L�P�V�H�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �Y�H�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�H�÷�H�U�L�� ���� �7�/�� �R�O�D�Q�� �Q�D�P�D�� �Y�H�� �K�D�P�L�O�L�Q�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ��

�S�D�\�O�D�U�O�D���W�H�P�V�L�O���H�G�L�O�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�H�U�P�D�\�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�U���N�D�\�Õ�W�O�Õ���V�H�U�P�D�\�H���W�D�Y�D�Q�Õ���W�H�V�S�L�W���H�W�P�L�ú�W�L�U��   

�*�U�X�S�¶�X�Q�� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �Y�H�� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �V�H�U�P�D�\�H�� �W�D�Y�D�Q�Õ�� �Y�H�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú��

�V�H�U�P�D�\�H�V�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�L�÷�H�U���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�O�D�U��     31.12.2025 31.12.2024 
�.�D�\�Õ�W�O�Õ���V�H�U�P�D�\�H���W�D�Y�D�Q�Õ     97.500.000 40.000.000 
�d�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�H�U�P�D�\�H     33.811.732 19.559.175 

19���D���g�G�H�Q�P�L�ú���6�H�U�P�D�\�H�� 

�*�U�X�S�¶�X�Q���V�H�U�P�D�\�H���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

  31.12.2025   31.12.2024 

    Tutar  
Pay 

�2�U�D�Q�Õ   Tutar    
Pay 

�2�U�D�Q�Õ 
Re-�3�L�H���<�D�W�Õ�U�Õ�P���+�R�O�G�L�Q�J���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L  5.370.277 %15,88  5.370.277  %27,46 
�$�O�W���&�D�S�L�W�D�O���+�R�O�G�L�Q�J���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L  4.685.706 %13,86  4.685.706  %23,96 
Re-�3�L�H���3�R�U�W�I�|�\���<�|�Q�H�W�L�P�L���$���ù�����$�O�W�X�Q���&�D�S�L�W�D�O��
�*�L�U�L�ú�L�P���6�H�U�P�D�\�H�V�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�R�Q�X 2.275.825 %6,73  3.635.440  %18,59 
�0�X�K�D�P�P�H�W���*�|�U�N�H�P���.�X�ú�o�X  14.252.557 %42,15  -  - 
�'�L�÷�H�U���R�U�W�D�N�O�D�U���Y�H���%�,�6�7�
�G�D���L�ú�O�H�P���J�|�U�H�Q (*)    7.227.367 %21,38   5.867.752   %29,99 
�g�G�H�Q�P�L�ú���6�H�U�P�D�\�H  33.811.732 %100  19.559.175  %100 
�6�H�U�P�D�\�H���'�•�]�H�O�W�P�H�V�L���)�D�U�N�O�D�U�Õ (**)    17.403.897     491.180.947     
�7�R�S�O�D�P���g�G�H�Q�P�L�ú���6�H�U�P�D�\�H  51.215.629   510.740.122   

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L, �:�L�V�H�V�W�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���¶�Q�L�Q�� �%�L�J�� �0�H�G�\�D�	�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �$���ù���
�\�H�� �W�•�P�� �D�N�W�L�I�� �Y�H�� �S�D�V�L�I�O�H�U�L�\�O�H��

birlikte bir bütün halinde devrolmak suretiyle �E�L�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� ����.252.557 TL artarak 

33.811.732 �7�/�¶�\�H���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�����6�H�U�P�D�\�H���D�U�W�Õ�ú���L�ú�O�H�P�O�H�U�L����1 �$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�Kli  ticaret sicil gazetesinde 

�\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�*�U�X�S�¶�X�Q�� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �H�V�D�V�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L��33.881.732 �7�/�¶�G�L�U���� �%�X�� �V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� ����

�7�/�� �Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��33.881.732 �D�G�H�W���K�L�V�V�H�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N���������������H�V�D�V���V�H�U�P�D�\�H��

�W�X�W�D�U�Õ��19.559.175 �7�/���K�H�U���E�L�U�L�������7�/���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��19.559.175 adet). 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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31 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ���L�O�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�H�U�P�D�\�H�V�L��33.881.732 �7�/���R�O�X�S�����o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�H�U�P�D�\�H�\�L���W�H�P�V�L�O���H�G�H�Q��

�N�D�\�Õ�W�O�Õ���V�H�U�P�D�\�H���W�D�Y�D�Q�Õ��97.5���������������7�/�¶�G�L�U�����������$�U�D�O�Õ�N�������������������������������������7�/���� 

�3�D�\���J�U�X�S�O�D�U�Õ���\�R�N�W�X�U�� 

���
���� �6�H�U�P�D�\�H�� �3�L�\�D�V�D�V�Õ�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�� ������ �(�N�L�P�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� ���������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �ø�O�N�H�� �.�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� ������

�7�H�P�P�X�]�� ���������� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �������������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �ø�O�N�H�� �.�D�U�D�U�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H���� �0�H�U�N�H�]�L�� �.�D�\�Õ�W�� �.�X�U�X�O�X�ú�X�� �$���ù���� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�D��

göre; 31 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��Big Medya sermayesinin %21,38�¶ine �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������ ����������������

�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���J�H�O�H�Q���S�D�\�O�D�U�Õ�Q���I�L�L�O�L���G�R�O�D�ú�Õ�P�G�D���R�O�G�X�÷�X���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���
�
�����7�7�.�������������P�D�G�G�H�V�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�����6�3�.�¶�Q�Õ�Q�������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K���Y�H����������������

�V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �'�� �P�D�G�G�H�V�L�� ������ �I�Õ�N�U�D�V�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �7�0�6���7�)�5�6��

�W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D�� �J�|�U�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���L�O�N���G�•�]�H�O�W�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�P�� �J�•�F�•�� �H�V�D�V�Õ�Q�D��

�J�|�U�H���� �R�O�X�ú�D�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �G�•�]�H�O�W�P�H�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�Q��473.777.050 �7�/�� �L�O�H�� �N�k�U�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú��

yedekler düzeltmesinden 143.111.433 TL olmak üzere toplam 616.888.483 �7�/�¶�Q�L�Q�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ����������

�V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �J�•�F�•�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H���� �V�H�U�P�D�\�H�� �G�•�]�H�O�W�P�H�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� ������������������������ �7�/�� �L�O�H�� �N�k�U�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�Q��

�N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú�� �\�H�G�H�N�O�H�U�� �G�•�]�H�O�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� ������������������������ �7�/�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������������������������ �7�/���� �J�H�o�P�L�ú��

�\�Õ�O�O�D�U�� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �P�D�K�V�X�S�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �E�L�O�D�Q�o�R�� �V�D�G�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�� �L�O�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����ù�L�U�N�H�W���\�|�Q�H�W�L�P���N�X�U�X�O�X�Q�X�Q���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�O�L���D�O�G�Õ�÷�Õ���N�D�U�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�O�J�L�O�L��

�P�D�K�V�X�S���L�ú�O�H�P�L�������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�O�L���2�O�D�÷�D�Q���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O�¶�G�D���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

19.b T�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú���)�D�\�G�D���3�O�D�Q�O�D�U�Õ���<�H�Q�L�G�H�Q���g�O�o�•�P���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�O�D�U�Õ�� 

�.�Õ�G�H�P���W�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�����*�U�X�S�¶�X�Q���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���H�P�H�N�O�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�D�Q���J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���R�O�D�V�Õ���\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q��

�E�X�J�•�Q�N�•���G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�P�L�Q�L���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�� 

 31.12.2025 31.12.2024 
�$�N�W�•�H�U�\�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� (81.441.906) (82.561.801) 
Toplam (81.441.906) (82.561.801) 

19.c Kâ�U�G�D�Q���$�\�U�Õ�O�D�Q���.�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú���<�H�G�H�N�O�H�U 

�.�k�U�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú�� �\�H�G�H�N�O�H�U���� �|�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�Q�� �N�k�U�Õ�Q�G�D�Q���� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�\�D�� �V�|�]�O�H�ú�P�H�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ��

�]�R�U�X�Q�O�X�O�X�N�O�D�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �Y�H�\�D�� �N�k�U�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L�� �E�H�O�O�L�� �D�P�D�o�O�D�U�� �L�o�L�Q�� ���|�U�Q�H�÷�L�Q�� �Y�H�U�J�L�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �L�ú�W�L�U�D�N�� �K�L�V�V�H�V�L�� �V�D�W�Õ�ú�� �N�k�U�Õ�� �L�V�W�L�V�Q�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �N�k�U�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �N�R�Q�X�� �H�G�L�O�P�H�\�L�S��

�|�]�H�O�� �I�R�Q�D�� �D�N�W�D�U�Õ�P�O�D���� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �7�7�.�� �Y�H�� �9�8�.�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�X�W�X�O�D�Q�� �V�R�O�R�� �\�D�V�D�O�� �N�D�\�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú��

�\�H�G�H�N�O�H�U�G�L�U�����*�H�Q�H�O���.�D�Q�X�Q�L���<�D�V�D�O���<�H�G�H�N�O�H�U�����7�•�U�N���7�L�F�D�U�H�W���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������¶�X�Q�F�X���P�D�G�G�H�V�L�Q�H���J�|�U�H���D�\�U�Õ�O�Õ�U��

�Y�H�� �E�X�� �P�D�G�G�H�G�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �7�0�6�� �X�\�D�U�Õ�Q�F�D�� �³�.�k�U�G�D�Q��

�$�\�U�Õ�O�D�Q���.�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú���<�H�G�H�N�O�H�U�´���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 31.12.2025 31.12.2024 
Yasal Yedekler  16.010.220 159.121.653 
Toplam 16.010.220 159.121.653 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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19���G���*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.âr/(�=�D�U�D�U�O�D�U�Õ) 

�*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�k�U�����=�D�U�D�U�O�D�U�Õ��     31.12.2025 31.12.2024 

�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ   (572.470.053) (559.482.987) 
Transferler (*)   616.888.483 - 
�ù�L�U�N�H�W���%�L�U�O�H�ú�P�H���(�W�N�L�V�L (** )   1.225.357.660 - 
�ø�O�D�Y�H�O�H�U     (22.856.934) (12.987.066) 

Toplam   1.246.919.156 (572.470.053) 

���
�����7�7�.�� ���������� �P�D�G�G�H�V�L���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���V�H�U�P�D�\�H���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���� �6�3�.�¶�Q�Õ�Q������ �0�D�U�W������������ �W�D�U�L�K���Y�H����������������

�V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �'�� �P�D�G�G�H�V�L�� ������ �I�Õ�N�U�D�V�Õ�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �7�0�6���7�)�5�6��

�W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�Q�I�O�D�V�\�R�Q�D�� �J�|�U�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���L�O�N���G�•�]�H�O�W�P�H���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�P�� �J�•�F�•�� �H�V�D�V�Õ�Q�D��

�J�|�U�H���� �R�O�X�ú�D�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �G�•�]�H�O�W�P�H�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D�Q��473.777.050 �7�/�� �L�O�H�� �N�k�U�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú��

yedekler düzeltmesinden 143.111.433 TL olmak üzere toplam 616.888.483 �7�/�¶�Q�L�Q�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ����������

�V�D�W�Õ�Q�� �D�O�P�D�� �J�•�F�•�� �H�V�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H���� �V�H�U�P�D�\�H�� �G�•�]�H�O�W�P�H�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� ������������������������ �7�/�� �L�O�H�� �N�k�U�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�Q��

�N�Õ�V�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú�� �\�H�G�H�N�O�H�U�� �G�•�]�H�O�W�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� ������������������������ �7�/�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������������������������ �7�/���� �J�H�o�P�L�ú��

�\�Õ�O�O�D�U�� �]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �P�D�K�V�X�S�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �E�L�O�D�Q�o�R�� �V�D�G�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�� �L�O�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����ù�L�U�N�H�W���\�|�Q�H�W�L�P���N�X�U�X�O�X�Q�X�Q���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�O�L���D�O�G�Õ�÷�Õ���N�D�U�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�O�J�L�O�L��

�P�D�K�V�X�S���L�ú�O�H�P�L�������1�L�V�D�Q�������������W�D�U�L�K�O�L���2�O�D�÷�D�Q���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O�¶�G�D���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���
�
���� �%�L�J�� �0�H�G�\�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �$���ù���� ������ �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P��Kurulu �.�D�U�D�U�Õ�¶�Q�D�� �L�V�W�L�Q�D�G�H�Q�� �:�L�V�H�V�W��

�<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���� �L�O�H�� �G�H�Y�U�D�O�P�D�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�\�H�� �N�D�U�D�U���Y�H�U�P�L�ú���� �E�L�U�O�H�ú�P�H�\�H��

�L�O�L�ú�N�L�Q�� ������ �.�D�V�Õ�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �6�H�U�P�D�\�H�� �3�L�\�D�V�D�V�Õ�� �.�X�U�X�O�X�¶�Q�D�� �E�D�ú�Y�X�U�P�X�ú olup, �6�H�U�P�D�\�H�� �3�L�\�D�V�D�V�Õ�� �.�X�U�X�O�X��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������ �.�D�V�Õ�P�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�\�H�� �N�R�Q�X�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�� �L�ú�O�H�P�L�Q�G�H�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q��

�E�L�U�O�H�ú�P�H�V�L�����:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù���¶�Q�L�Q���%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$���ù���¶�\�H���N�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���V�X�U�H�W�W�H���:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P��

�$���ù���¶�Q�L�Q���W�D�V�I�L�\�H�V�L�]���L�Q�I�L�V�D�K�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H���R�O�D�F�D�÷�Õ�Q�G�D�Q�����:�L�V�H�V�W���<�D�]�Õ�O�Õ�P���$���ù���¶�Q�L�Q���W�•�P���D�N�W�L�I���Y�H���S�D�V�L�I�O�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U���N�•�O��

�K�D�O�L�Q�G�H���%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$���ù�����W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �G�H�Y�U�R�O�D�Q�� �:�L�V�H�V�W�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���¶�Q�L�Q�� �W�•�P�� �D�N�W�L�I�� �Y�H�� �S�D�V�L�I�L�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �E�L�O�D�Q�o�R�� �N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�H��

�H�N�O�H�Q�P�L�ú�����J�H�O�L�U���W�D�E�O�R�V�X���N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�V�L���L�V�H���|�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U���D�O�W�Õ�Q�G�D���J�H�o�P�L�ú���\�Õ�O���N�k�U�����]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�����N�D�O�H�P�L���D�O�W�Õ�Q�G�D��

�U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

NOT 20- HASILAT  �9�(���6�$�7�,�ù�/�$�5�,�1���0�$�/�ø�<�(�7�ø (-) 

�*�U�X�S�¶�X�Q �K�D�V�Õ�O�D�W���Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U; 

�+�D�V�Õ�O�D�W 
01.01.2025 01.01.2024 
31.12.2025 31.12.2024 

�5�H�N�O�D�P���6�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ 398.275.295 514.511.753 
�'�H�U�J�L���6�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ 158.947.222 173.919.465 
�'�L�÷�H�U���6�D�W�Õ�ú���*�H�O�L�U�O�H�U�L 27.130.626 36.233.222 
�1�H�W���6�D�W�Õ�ú�O�D�U 584.353.143 724.664.440 
�6�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q���0�D�O�L�\�H�W�L (388.985.610) (379.470.401) 
Brüt Kâr/(Zarar)  195.367.533 345.194.039 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
50 

 

�6�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q���0�D�O�L�\�H�W�L����-) 
01.01.2025 01.01.2024 
31.12.2025 31.12.2024 

Personel Giderleri (200.436.567) (142.157.089) 
�+�D�P�P�D�G�G�H�����%�D�V�N�Õ���Y�H���7�L�F�D�U�L���0�D�O���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L (107.095.549) (163.547.022) 
�'�Õ�ú�D�U�Õ�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���+�L�]�P�H�W (52.284.762) (46.631.689) 
�$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���ø�W�I�D���3�D�\�O�D�U�Õ (7.638.926) (10.012.613) 
�'�L�÷�H�U (21.529.806) (17.121.988) 
Toplam (388.985.610) (379.470.401) 
 

NOT 21- �)�$�$�/�ø�<�(�7���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø����-) 

 01.01.2025 01.01.2024 
Faaliyet Giderleri 31.12.2025 31.12.2024 
Genel Yönetim Giderleri (-) (121.130.581) (100.336.975) 
�3�D�]�D�U�O�D�P�D���6�D�W�Õ�ú���Y�H���'�D�÷�Õ�W�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-) (187.459.564) (283.535.175) 
Toplam (308.590.145) (383.872.150) 
 
 01.01.2025 01.01.2024 
Genel Yönetim Giderleri (-) 31.12.2025 31.12.2024 
Personel Giderleri (72.901.390) (65.943.700) 
�'�Õ�ú�D�U�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U (12.581.431) (12.049.706) 
Vergi, Harç vb. Giderler�ø (11.199.130) (1.527.375) 
�$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���ø�W�I�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L (6.177.725) (4.862.472) 
�0�D�K�N�H�P�H���Y�H���ø�F�U�D���$�Q�D���3�D�U�D���&�H�]�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L (2.109.884) (638.577) 
�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���+�L�]�P�H�W���Y�H���/�L�V�D�Q�V���*�L�G�H�U�O�H�U�L (1.703.654) (2.561.482) 
Aidat Giderleri (609.574) - 
�'�L�÷�H�U (13.847.793) (12.753.663) 
Toplam (121.130.581) (100.336.975) 
 

�3�D�]�D�U�O�D�P�D���6�D�W�Õ�ú���Y�H���'�D�÷�Õ�W�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L����-) 
01.01.2025 01.01.2024 
31.12.2025 31.12.2024 

Reklam, Etkinlik ve Promosyon Giderleri (65.838.029) (104.630.506) 
Personel Giderleri (64.641.942) (86.727.464) 
�1�D�N�O�L�\�H�����6�D�W�Õ�ú���Y�H���3�D�]�D�U�O�D�P�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L (34.444.980) (56.768.365) 
�'�Õ�ú�D�U�G�D�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U (14.309.797) (22.346.243) 
�$�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���Y�H���ø�W�I�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L (2.960.210) (4.739.626) 
�'�L�÷�H�U (5.264.606) (8.322.971) 
Toplam (187.459.564) (283.535.175) 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�Q�H�W�o�L���%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X�ú�X�Q�G�D�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���+�L�]�P�H�W�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���h�F�U�H�W�O�H�U 

Grup�¶u�Q�����.�*�.�¶�Q�L�Q���������0�D�U�W�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���P�•�N�H�U�U�H�U���5�H�V�P�v���*�D�]�H�W�H�
�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���.�X�U�X�O���.�D�U�D�U�Õ�Q�D���L�V�W�L�Q�D�G�H�Q��

�K�D�]�Õ�U�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�� ������ �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� �.�*�.�� �\�D�]�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �W�H�P�H�O�� �D�O�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �G�H�Q�H�W�L�P��

�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�F�D�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�V�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D�� �G�|�Q�H�P�L�Q�H�� �D�L�W��

�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���G�H�Q�H�W�L�P���•creti 1.350.000 T�/�¶�G�L�U�������� �$�U�D�O�Õ�N������������������351.463 TL). 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 22- �(�6�$�6���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�'�(�1���'�ø�ö�(�5���*�(�/�ø�5�/�(�5���9�(���*�ø�'�(�5�/�(�5����-) 

�(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U 
01.01.2025 01.01.2024 
31.12.2025 31.12.2024 

�0�D�D�ú���3�U�R�P�R�V�\�R�Q���*�H�O�L�U�O�H�U�L�� 12.897.639 - 
�9�D�G�H���)�D�U�N�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U�L 12.856.998 13.648.901 
�.�R�Q�X�V�X���.�D�O�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 5.334.705 6.762.035 
Faiz Gelirleri 4.014.746 21.270.676 
Kambiyo Kâ�U�O�D�U�Õ 2.104.693 1.540.090 
�.�R�Q�X�V�X���.�D�O�P�D�\�D�Q���'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ (Not 14) 22.437 241.495 
�.�R�Q�X�V�X���.�D�O�P�D�\�D�Q���ù�•�S�K�H�O�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ (Not 7) 5.900 54.892 
�'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�O�H�U 543.963 214.753 
Toplam 37.781.081 43.732.842 
   
 

�(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���'�L�÷�H�U���*�L�G�H�U�O�H�U����-) 
01.01.2025 01.01.2024 
31.12.2025 31.12.2024 

�9�D�G�H���)�D�U�N�Õ���*�L�G�H�U�O�H�U�L (11.200.751) (16.597.252) 
�.�D�P�E�L�\�R���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ (4.539.579) (2.591.786) 
�ù�•�S�K�H�O�L���7�L�F�D�U�L���$�O�D�F�D�N���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�O�H�U�L (Not 7) (1.648.036) (1.846.359) 
�'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�O�H�U�L (Not 14) (218.241) - 
�%�H�N�O�H�Q�H�Q���.�U�H�G�L���=�D�U�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���*�L�G�H�U�O�H�U�L (Not 7) (34.174) (125.938) 
�'�L�÷�H�U (16.913) (37.981) 
Toplam (17.657.694) (21.199.316) 

NOT 23- �<�$�7�,�5�,�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø�1�'�(�1���*�(�/�ø�5�/�(�5���9�(���*�ø�'�(�5�/�(�5����-) 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���*�H�O�L�U�O�H�U 
 01.01.2025 01.01.2024 
  31.12.2025 31.12.2024 

�)�R�Q���'�H�÷�H�U���'�H�÷�L�ú�L�P�L���.�k�U�O�D�U�Õ  58.114.637 - 
�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N���6�D�W�Õ�ú���.â�U�O�D�U�Õ  78.363 - 
�.�X�U���)�D�U�N�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U�L   - 1.709.409 

Toplam  58.193.000 1.709.409 

NOT 24- �)�ø�1�$�1�6MAN  �*�(�/�ø�5�/�(�5�ø VE �*�ø�'�(�5�/�(�5 �ø (-) 

�*�U�X�S�¶�X�Q finansman gelir�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Finansman Giderleri (-) 
 01.01.2025 01.01.2024 
  31.12.2025 31.12.2024 

�.�Õ�G�H�P���)�D�L�]���0�D�O�L�\�H�W�L  (24.113.108) (14.798.371) 
�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���%�R�U�o�O�D�Q�P�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L   (22.132.901) (3.952.918) 
�.�L�U�D�O�D�P�D�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���)�D�L�]���*�L�G�H�U�O�H�U�L (Not 13)  (1.512.965) (3.278.409) 
Toplam  (47.758.974) (22.029.698) 
 
NOT 25- �1�ø�7�(�/�ø�.�/�(�5�ø�1�(���*�g�5�(���*�ø�'�(�5�/�(�5 

������ �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �Y�H�� ���������� �W�D�U�L�K�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�R�Q�D�� �H�U�H�Q�� �K�H�V�D�S�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �J�L�G�H�U�O�H�U�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�� �E�D�]�Õ�Q�G�D��

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S�����G�H�W�D�\�O�D�U�Õ���'�L�S�Q�R�W�����������'�L�S�Q�R�W���������Y�H���'�L�S�Q�R�W�������¶�G�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 26- �3�$�5�$�6�$�/���3�2�=�ø�6�<�2�1���.�$�=�$�1�d�/�$�5�,�����.�$�<�,�3�/�$�5�,�1�$�����ø�/�ø�ù�.�ø�1���$�d�,�.�/�$�0�$ 

�3�D�U�D�V�D�O���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S�� 
 01.01.2025 01.01.2024 

  31.12.2025 31.12.2024 

Finansal Durum Tablosu Kalemleri  13.250.995 (7.245.630) 
�3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�P�L�ú���*�L�G�H�U�O�H�U  - 338.032 
�0�•�ú�W�H�U�L���6�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���'�R�÷�D�Q���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 159.314 (546.562) 
Stoklar  375.244 - 
�)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U  - 18.401 
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ  5.353.021 3.276.895 
�0�D�G�G�L���Y�H���P�D�G�G�L���R�O�P�D�\�D�Q���G�X�U�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U 3.627.613 4.449.119 
�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���9�D�U�O�Õ�÷�Õ  - (2.152.397) 
Özkaynak Grubu  3.735.803 (12.629.118) 
Kâr Veya Zarar Tablosu Kalemleri   499.296 24.189.908 
�+�D�V�Õ�O�D�W��  (55.849.839) (85.607.135) 
�6�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q���0�D�O�L�\�H�W�L  35.485.368 49.610.011 
�3�D�]�D�U�O�D�P�D�����6�D�W�Õ�ú���Y�H���'�D�÷�Õ�W�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.543.767 35.933.706 
Genel Yönetim Giderleri  10.354.059 12.423.586 
�(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���'�L�÷�H�U���*�H�O�L�U�����*�L�G�H�U�O�H�U�� (430.757) (465.899) 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���*�H�O�L�U�����*�L�G�H�U�O�H�U�� (10.938.936) - 
Finansman Gelir/(Giderleri)  1.335.634 (1.594.159) 
Dönem Vergi Gideri   - 13.889.798 

Toplam  13.750.291 16.944.278 
 

NOT 27- �*�(�/�ø�5���9�(�5�*�ø�/�(�5�ø 

�&�D�U�L���G�|�Q�H�P���Y�H�U�J�L�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

  31.12.2025 31.12.2024 

�&�D�U�L���G�|�Q�H�P���Y�H�U�J�L�V�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U - 5.834.181 

Toplam - 5.834.181 
 
�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U 31.12.2025 31.12.2024 

�'�|�Q�H�P���.�k�U�Õ���9�H�U�J�L���Y�H���'�L�÷�H�U���<�D�V�D�O���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 2.512.863 (179.176) 

�'�|�Q�H�P���.�k�U�Õ�Q�Õ�Q���3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L���Y�H���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L����-) (1.819.756) 179.176 

Toplam 693.107 - 

�7�•�U�N�� �Y�H�U�J�L�� �P�H�Y�]�X�D�W�Õ���� �D�Q�D�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�� �R�O�D�Q�� �ú�L�U�N�H�W�L�Q�� �E�D�÷�O�Õ�� �R�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �H�W�W�L�÷�L�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �Y�H�U�J�L�� �E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�V�L�� �Y�H�U�P�H�V�L�Q�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �V�H�E�H�S�O�H�� �E�X�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��

�W�D�E�O�R�O�D�U�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���Y�H�U�J�L���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�\�R�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�D�Q�� �W�•�P�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �D�\�U�Õ�� �D�\�U�Õ��

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �R�U�D�Q�Õ�� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �R�U�D�Q�Õ�� �������¶�W�L�U�� �������� �$�U�D�O�Õ�N�� ������������

������������ �.�X�U�X�P�O�D�U�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �R�U�D�Q�Õ�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �W�L�F�D�U�L�� �N�D�]�D�Q�F�Õ�Q�D�� �Y�H�U�J�L�� �\�D�V�D�O�D�U�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �L�Q�G�L�U�L�P�L�� �N�D�E�X�O��

�H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �L�O�D�Y�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �Y�H�U�J�L�� �\�D�V�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �L�V�W�L�V�Q�D�� �Y�H�� �L�Q�G�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �L�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��

�V�R�Q�X�F�X���E�X�O�X�Q�D�F�D�N���V�D�I�L���N�X�U�X�P���N�D�]�D�Q�F�Õ�Q�D���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U�� 

31 �$�U�D�O�Õ�N tarihlerinde sona eren dönemlere ait kâ�U�� �Y�H�\�D�� �]�D�U�D�U�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�U�J�L�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D���|�]�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U; 

Vergi Gelir/(Gideri)  
01.01.2025 01.01.2024 

31.12.2025 31.12.2024 

Ertelenen Vergi Geliri/(Gideri) 4.336.137 (3.336.338) 

Faaliyet Vergi Gelir/(Gideri)  4.336.137 (3.336.338) 

�*�U�X�S���� �Y�H�U�J�L�\�H�� �H�V�D�V�� �\�D�V�D�O�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �7�)�5�6�¶�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �J�H�o�L�F�L�� �]�D�P�D�Q�O�D�P�D�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�U�J�L�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H��

�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L���P�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���E�D�]�Õ���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U���N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q��

�Y�H�U�J�L�\�H�� �H�V�D�V�� �W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �7�)�5�6�¶�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �W�D�E�O�R�O�D�U�G�D�� �I�D�U�N�O�Õ�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

 

�'�|�Q�H�P���.�D�U�������=�D�U�D�U�G�D���0�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���������$�U�D�O�Õ�N����������   Geçici Farklar Ertelenen Vergi 

Nakit ve Nakit Benzerleri  (1.491.459) (372.865) 

�)�L�Q�D�Q�V�D�O���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U  647.014 161.754 

Ticari Alacaklar  7.845.368 1.961.342 

Stoklar  (554.223) (138.556) 

�3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�P�L�ú���*�L�G�H�U�O�H�U  208.019 52.005 

�'�L�÷�H�U���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  4.917.138 1.229.285 

�0�D�G�G�L���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��  (7.821.634) (1.955.409) 

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ  (7.699.548) (1.924.887) 

�0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  (78.988.278) (19.747.070) 

Ticari Borçlar  (7.624.530) (1.906.133) 

�(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���*�H�O�L�U�O�H�U  514.328 128.582 

�ø�]�L�Q���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  26.362.104 6.590.526 

�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  280.542 70.136 

�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  150.728.859 37.682.216 

Net Ertelenen Vergi  87.323.700 21.830.926 
Toplam     21.830.926 

 
  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�'�|�Q�H�P���.�D�U�������=�D�U�D�U�G�D���0�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���������$�U�D�O�Õ�N����������   Geçici Farklar Ertelenen Vergi 

Nakit ve Nakit Benzerleri  (217.283) (54.322) 

Ticari Alacaklar  10.375.373 2.593.844 

�3�H�ú�L�Q���g�G�H�Q�P�L�ú���*�L�G�H�U�O�H�U  (546.562) (136.641) 

�0�D�G�G�L���Y�H���0�D�G�G�L���2�O�P�D�\�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U��  (3.778.153) (944.539) 

�.�X�O�O�D�Q�Õ�P���+�D�N�N�Õ  (2.503.816) (625.953) 

Ticari Borçlar  (2.934.547) (733.637) 

�'�D�Y�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  682.564 170.642 

�'�L�÷�H�U���.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  (137.416) (34.354) 

�.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  158.051.051 39.512.763 

�'�L�÷�H�U���8�]�X�Q���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U  957.934 239.485 

�<�H�U�O�L���Y�H���<�D�E�D�Q�F�Õ���G�H�U�J�L���6�D�W�Õ�ú���ø�D�G�H���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  28.378.393 7.094.597 

Net Ertelenen Vergi  188.327.538 47.081.885 
Toplam     47.081.885 
 

NOT 28- �3�$�<���%�$�ù�,�1�$���.�$�=�$�1�d 

�*�U�X�S�¶�X�Q�� ��1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �H�V�D�V�� �V�H�U�P�D�\�H�V�L��33.881.732 �7�/�¶�G�L�U���� �%�X�� �V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q�� �K�H�U�� �E�L�U�L�� ����

�7�/�� �Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��33.881.732 �D�G�H�W���K�L�V�V�H�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������$�U�D�O�Õ�N���������������H�V�D�V���V�H�U�P�D�\�H��

�W�X�W�D�U�Õ��19.559.175 �7�/�����K�H�U���E�L�U�L�������7�/���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�÷�H�U�O�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��19.559.175 adet). Hisse �E�D�ú�Õ�Q�D���N�D�]�D�Q�o����

�7�0�6�� ������ �+�L�V�V�H�� �%�D�ú�Õ�Q�D�� �.�D�]�D�Q�o�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����Grup�¶u�Q�� �D�G�L�� �K�L�V�V�H�� �V�H�Q�H�G�L�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�D�\�Õ�Q�D��

�G�•�ú�H�Q�� �N�D�]�D�Q�o�� �Y�H�\�D�� �]�D�U�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���S�D�\������ �G�|�Q�H�P�L�Q�� �D�G�L�� �K�L�V�V�H�� �V�H�Q�H�G�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �S�D�\�� �D�G�H�G�L�Q�H��

�E�|�O�•�Q�P�H�V�L�\�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�3�D�\���%�D�ú�Õ�Q�D���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S��  01.01.2025  01.01.2024 

  31.12.2025   31.12.2024 

�$�����'�|�Q�H�P���1�H�W���.�D�U�Õ�����=�D�U�D�U�Õ��   (64.578.771)   (22.856.934) 

�.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�\�Õ�V�Õ  33.811.732  33.811.732 
�1�R�P�L�Q�D�O���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�\�Õ�V�Õ   33.811.732   19.559.175 

�$���%���3�D�\���%�D�ú�Õ�Q�D���.�D�]�D�Q�o�����.�D�\�Õ�S��         (1,9100)                   (0,6760)    

 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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NOT 29- �)�ø�1�$�1�6�$�/���$�5�$�d�/�$�5�'�$�1���.�$�<�1�$�.�/�$�1�$�1���5�ø�6�.�/�(�5�ø�1���1�ø�7�(�/�ø�ö�ø���9�(���'�h�=�(�<�ø 

Kredi Riski 

�.�U�H�G�L�� �U�L�V�N�L���� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�Õ�� �L�O�L�ú�N�L�� �L�o�L�Q�G�H�� �R�O�D�Q�� �W�D�U�D�I�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �D�U�D�F�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�Q�•�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�H�P�H�P�H�V�L�� �V�R�Q�X�F�X�� �G�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��

�D�o�Õ�G�D�Q�� �]�D�U�D�U�D�� �X�÷�U�D�P�D�V�Õ�� �U�L�V�N�L�G�L�U�����*�U�X�S�¶�X�Q �P�D�U�X�]�� �N�D�O�G�Õ�÷�Õ�� �N�U�H�G�L�� �U�L�V�N�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�Õyla �E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �9�D�G�H�V�L�� �J�H�o�H�Q�� �D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�ú�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U; 

31.12.2025 

 Alacaklar     
 Ticari Alacaklar   �'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U  

Bankalardaki 
Mevduat 

 

�'�L�÷�H�U  �ø�O�L�ú�N�L�O�L��
Taraf 

 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L��

Olmayan 
Taraf 

 �ø�O�L�ú�N�L�O�L��
Taraf 

 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L��

Olmayan 
Taraf 

  

�5�D�S�R�U�O�D�P�D���W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���P�D�U�X�]���N�D�O�Õ�Q�D�Q���D�]�D�P�L��
kredi riski (E=A+B+C+D)  

 10.274.844  164.731.453  -  7.144.660  13.499.921  384.956 

 - �$�]�D�P�L���U�L�V�N�L�Q���W�H�P�L�Q�D�W�����Y�V���L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú��
�N�Õ�V�P�Õ�� 

 -  -  -  -  -  - 

�$�����9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�H�P�L�ú���\�D���G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H��
�X�÷�U�D�P�D�P�Õ�ú���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 10.274.844  127.450.225  -  7.144.660  13.499.921  384.956 

�%�����.�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���\�H�Q�L�G�H�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú���E�X�O�X�Q�D�Q�����D�N�V�L��
�W�D�N�G�L�U�G�H���Y�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú���Y�H�\�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H��
�X�÷�U�D�P�Õ�ú���V�D�\�Õ�O�D�F�D�N���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 -  -  -  -  -  - 

�&�����9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú���D�Q�F�D�N���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H��
�X�÷�U�D�P�D�P�Õ�ú���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 -  37.281.228  -  -  -  - 

 - �7�H�P�L�Q�D�W�����Y�V�����L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���N�Õ�V�P�Õ  -  -  -  -  -  - 
�'�����'�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�\�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 -  -  -  -  -  - 

 - �9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú�����E�U�•�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L��  -  5.774.608  -  -  -  - 
 - �'�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•����-)   -  (5.774.608)  -  -  -  - 
 - �1�H�W���G�H�÷�H�U�L�Q���W�H�P�L�Q�D�W�����Y�V�����L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú��
�N�Õ�V�P�Õ 

 -  -  -  -  -  - 

 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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31.12.2024 

 Alacaklar  

Bankalardaki 
Mevduat 

 

�'�L�÷�H�U 

 Ticari Alacaklar   �'�L�÷�H�U���$�O�D�F�D�N�O�D�U   

 �ø�O�L�ú�N�L�O�L��
Taraf 

 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L��

Olmayan 
Taraf 

 �ø�O�L�ú�N�L�O�L��
Taraf 

 
�ø�O�L�ú�N�L�O�L��

Olmayan 
Taraf 

  

�5�D�S�R�U�O�D�P�D���W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���P�D�U�X�]���N�D�O�Õ�Q�D�Q���D�]�D�P�L���N�U�H�G�L��
riski (E=A+B+C+D)  

 18.703.087  156.761.896  -  3.884  29.557.102  1.672.882 

 - �$�]�D�P�L���U�L�V�N�L�Q���W�H�P�L�Q�D�W�����Y�V���L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���N�Õ�V�P�Õ��  -  -  -  -  -  - 
�$�����9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�H�P�L�ú���\�D���G�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�P�D�P�Õ�ú��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 18.703.087  137.718.777  -  3.884  29.557.102  1.672.882 

�%�����.�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���\�H�Q�L�G�H�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú���E�X�O�X�Q�D�Q�����D�N�V�L���W�D�N�G�L�U�G�H��
�Y�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú���Y�H�\�D���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�P�Õ�ú���V�D�\�Õ�O�D�F�D�N��
�I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 -  -  -  -  -  - 

�&�����9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú���D�Q�F�D�N���G�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�P�D�P�Õ�ú��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L 

 -  19.043.119  -  -  -  - 

 - �7�H�P�L�Q�D�W�����Y�V�����L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���N�Õ�V�P�Õ  -  -  -  -  -  - 
�'�����'�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�÷�U�D�\�D�Q���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Q�H�W���G�H�I�W�H�U��
�G�H�÷�H�U�O�H�U�L 

 -  5.191.787  -  -  -  - 

 - �9�D�G�H�V�L���J�H�o�P�L�ú�����E�U�•�W���G�H�I�W�H�U���G�H�÷�H�U�L��  -  (5.191.787)  -  -  -  - 
 - �'�H�÷�H�U���G�•�ú�•�N�O�•�÷�•����-)   -  -  -  -  -  - 
 - �1�H�W���G�H�÷�H�U�L�Q���W�H�P�L�Q�D�W�����Y�V�����L�O�H���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���N�Õ�V�P�Õ  -  -  -  -  -  - 
 

 

 



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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�<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D���5�L�V�N�L 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�O�D�U����1 �$�U�D�O�Õ�N ���������� �Y�H���������$�U�D�O�Õ�N������������ �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���*�U�X�S�¶�X�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���S�R�]�L�V�\�R�Q�X��

�U�L�V�N�L�Q�L�� �|�]�H�W�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�U�X�S�� �E�X�� �U�L�V�N�L�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �S�D�U�D�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �\�R�O�X�� �L�O�H��

�R�O�X�ú�D�Q�� �G�R�÷�D�O�� �E�L�U�� �W�H�G�E�L�U�� �\�R�O�X�� �L�O�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�|�Q�H�W�L�P���� �*�U�X�S�¶�X�Q�� �G�|�Y�L�]�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�� �H�G�H�U�H�N��

�W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H���Y�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����*�U�X�S���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�X�W�X�O�D�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Y�H���E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ��

�W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���F�L�Q�V�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U; 

Döviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2025 
 �7�/���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
(Fonksiyonel 
para birimi)  

 ABD 
�'�R�O�D�U�Õ�� 

 Euro  GBP 

1. Ticari Alacaklar  5.740.283 98.542 30.191 - 
���D�����3�D�U�D�V�D�O���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����.�D�V�D-Banka 
�K�H�V�D�S�O�D�U�Õ���G�k�K�L�O���� 6.431.773 145.027 4.335 - 

���E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� - - - - 
�������'�L�÷�H�U - - - - 
�������'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U������������������ 12.172.056 243.569 34.526 - 
5. Ticari Alacaklar  - - - - 
���D�����3�D�U�D�V�D�O���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� - - - - 
���E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� - - - - 
�������'�L�÷�H�U�� - - - - 
�������'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U������������������ - - - - 
�������7�R�S�O�D�P���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�������������� 12.172.056 243.569 34.526 - 
10. Ticari Borçlar  17.172.961 174.861 154.192 32.861 
11. Finansal Yükümlülükler  - - - - 
�����D�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�D�Q���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� - - - - 
�����E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� - - - - 
���������.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U������������������������ 17.172.961 174.861 154.192 32.861 
14. Ticari Borçlar  - - - - 
15. Finansal Yükümlülükler  - - - - 
�����D�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�D�Q���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� - - - - 
�����E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�� - - - - 
17. Uzun Vadeli Yükümlülükler (14+15+16)  - - - - 
18. Toplam Yükümlülükler (13+17)  17.172.961 174.861 154.192 32.861 
���������%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ���'�|�Y�L�]���&�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���7�•�U�H�Y��
�$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���1�H�W���9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�����3�R�]�L�V�\�R�Q�X��
(19a-19b) 

- - - - 

�����D�����$�N�W�L�I���.�D�U�D�N�W�H�U�O�L���%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ���'�|�Y�L�]��
�&�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���7�•�U�H�Y���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q���7�X�W�D�U�Õ�� - - - - 

�����E�����3�D�V�L�I���.�D�U�D�N�W�H�U�O�L���%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ���'�|�Y�L�]��
�&�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���7�•�U�H�Y���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q���7�X�W�D�U�Õ 

- - - - 

���������1�H�W���<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D���9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N����
Pozisyonu (9-18+19)  (5.000.905) 68.708 (119.666) (32.861) 

���������3�D�U�D�V�D�O���.�D�O�H�P�O�H�U���1�H�W���<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D��
�9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�����3�R�]�L�V�\�R�Q�X�����������D���������D-10-
11-12a-14-15-16a) 

(5.000.905) 68.708 (119.666) (32.861) 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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Döviz Pozisyonu Tablosu- 
31.12.2024 

 �7�/���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
(Fonksiyonel 

para birimi 
endeksli 

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L���� 

 �7�/���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
(Fonksiyonel 
para birimi)  

 ABD 
�'�R�O�D�U�Õ�� 

 Euro  �'�L�÷�H�U�����7�/��
�.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� 

1. Ticari Alacaklar  3.014.353 2.302.926 12.813 50.383 - 
���D�����3�D�U�D�V�D�O���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����.�D�V�D-
�%�D�Q�N�D���K�H�V�D�S�O�D�U�Õ���G�k�K�L�O���� 

98.038 74.900 2.123 
- - 

2b. Parasal Olmayan Finansal 
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� 

- - - - - 

�������'�L�÷�H�U - - - - - 

�������'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U������������������ 3.112.391 2.377.826 14.936 50.383 - 

5. Ticari Alacaklar  - - - - - 

���D�����3�D�U�D�V�D�O���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� - - - - - 

6b. Parasal Olmayan Finansal 
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� 

- - - - - 

�������'�L�÷�H�U�� - - - - - 

�������'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U������������������ - - - - - 

�������7�R�S�O�D�P���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�������������� 3.112.391 2.377.826 14.936 50.383 - 

10. Ticari Borçlar  4.037.414 3.084.531 22.850 49.380 459.531 

11. Finansal Yükümlülükler  - - - - - 

�����D�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�D�Q���'�L�÷�H�U��
Yükümlülükler  

7.573.596 5.786.127 26.658 110.607 773.222 

�����E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U��
Yükümlülükler  

- - - - - 

���������.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��
(10+11+12)  

11.611.010 8.870.658 49.508 159.987 1.232.753 

14. Ticari Borçlar  - - - - - 

15. Finansal Yükümlülükler  - - - - - 

�����D�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�D�Q���'�L�÷�H�U��
Yükümlülükler  

- - - - - 

�����E�����3�D�U�D�V�D�O���2�O�P�D�\�D�Q���'�L�÷�H�U��
Yükümlülükler  

- - - - - 

17. Uzun Vadeli Yükümlülükler 
(14+15+16)  

- - - - - 

18. Toplam Yükümlülükler 
(13+17)  

11.611.010 8.870.658 49.508 159.987 1.232.753 

���������%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ���'�|�Y�L�]���&�L�Q�V�L�Q�G�H�Q��
�7�•�U�H�Y���$�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���1�H�W��
�9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�����3�R�]�L�V�\�R�Q�X��
(19a-19b) 

- - - - - 

�����D�����$�N�W�L�I���.�D�U�D�N�W�H�U�O�L���%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ��
Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin 
�7�X�W�D�U�Õ�� 

- - - - - 

�����E�����3�D�V�L�I���.�D�U�D�N�W�H�U�O�L���%�L�O�D�Q�o�R���'�Õ�ú�Õ��
Döviz Cinsinden Türev Ürünlerin 
�7�X�W�D�U�Õ 

- - - - - 

���������1�H�W���<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D��
�9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�����3�R�]�L�V�\�R�Q�X������-
18+19)  

(8.498.619) (6.492.832) (34.572) (109.604) (1.232.753) 

���������3�D�U�D�V�D�O���.�D�O�H�P�O�H�U���1�H�W���<�D�E�D�Q�F�Õ��
�3�D�U�D���9�D�U�O�Õ�N�����<�•�N�•�P�O�•�O�•�N����
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 

(8.498.619) (6.492.832) (34.572) (109.604) (1.232.753) 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 
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31.12.2025 Kâr/ (Zarar ) 

  �<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U���N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U���N�D�\�E�H�W�P�H�V�L 

�$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H�� 
      
 1- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� 588.768 (588.768) 
 2- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-) -  - 
 3- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���1�H�W���(�W�N�L�������������� 588.768 (588.768) 

 Euro�¶�Q�X�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���� 

      
 4- �(�X�U�R���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� (1.203.504) 1.203.504 
 5- �(�X�U�R���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-)  - - 
 6- Euro Net Etki (4+5)  (1.203.504) 1.203.504 

�*�%�3�
�Q�L�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H�� 

      
 7- �*�%�3���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� (377.982) 377.982 
 8- �*�%�3���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-) -   - 
 9- GBP Net Etki (7+8)  (377.982) 377.982 
 TOPLAM (3+6+9) (992.718) 992.718 

 

  
 �7�/���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��

(Fonksiyonel para birimi 
�H�Q�G�H�N�V�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���J�|�U�H���� 

 �7�/���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
(Fonksiyonel para 

birimine göre)  
31.12.2024 Kâr/(Zarar)  

  

�<�D�E�D�Q�F�Õ��
�S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U��

�N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ��
�S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U��

kaybetmesi 

�<�D�E�D�Q�F�Õ��
�S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U��

�N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ 

�<�D�E�D�Q�F�Õ��
�S�D�U�D�Q�Õ�Q��
�G�H�÷�H�U��

kaybetmesi 

�$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H�� 
          
 1- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� (320.176) 320.176 (244.610) 244.610 
 2- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-) - - - - 
 3- �$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���1�H�W���(�W�N�L�������������� (320.176) 320.176 (244.610) 244.610 

 Euro�¶�Q�X�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���� 
          
 4- �(�X�U�R���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� (1.056.831) 1.056.831 (807.405) 807.405 
 5- �(�X�U�R���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-) - - - - 
 6- Euro Net Etki (4+5)  (1.056.831) 1.056.831 (807.405) 807.405 

�'�L�÷�H�U�¶�L�Q���7�/���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���� 
          
 7- �'�L�÷�H�U���Q�H�W���Y�D�U�O�Õ�N�����\�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•�� (322.716) 322.716 (246.551) 246.551 
 8- �'�L�÷�H�U���U�L�V�N�L�Q�G�H�Q���N�R�U�X�Q�D�Q���N�Õ�V�Õ�P����-) - - - - 
 9- �'�L�÷�H�U���1�H�W���(�W�N�L�������������� (322.716) 322.716 (246.551) 246.551 
 TOPLAM (3+6+9) (1.699.723) 1.699.723 (1.298.566) 1.298.566 

 

  



�%�L�J���0�H�G�\�D���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W�L �Y�H���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ  
31 �$�U�D�O�Õ�N 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Dönemlerine Ait �$�o�Õ�N�O�D�\�Õ�F�Õ���'�L�S�Q�R�W�O�D�U 
���7�X�W�D�U�O�D�U���D�N�V�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�G�L�N�o�H�����7�•�U�N���/�L�U�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�����³�7�/�´��������1 �$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���V�D�W�Õ�Q���D�O�P�D���J�•�F�•���H�V�D�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���7�/���F�L�Q�V�L�Q�G�H�Q���L�I�D�G�H��
�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

 
60 

 

Sermaye Riski Yönetimi 

Grup sermayeyi yönetirken �*�U�X�S�¶�X�Q �K�H�G�H�I�O�H�U�L�����R�U�W�D�N�O�D�U�Õ�Q�D���J�H�W�L�U�L���Y�H���V�H�U�P�D�\�H���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�H�Q���X�\�J�X�Q���V�H�U�P�D�\�H���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���V�•�U�G�•�U�P�H�N���Y�H���*�U�X�S�¶�X�Q �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�L�U���� 

Grup �V�H�U�P�D�\�H�\�L�� �E�R�U�o���V�H�U�P�D�\�H�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �L�]�O�H�U���� �%�X�� �R�U�D�Q�� �Q�H�W�� �E�R�U�F�X�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �V�H�U�P�D�\�H�\�H��

�E�|�O�•�Q�P�H�V�L�\�O�H�� �E�X�O�X�Q�X�U���� �1�H�W�� �E�R�U�o���� �Q�D�N�L�W�� �Y�H�� �Q�D�N�L�W�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�Q��

�G�•�ú�•�O�P�H�V�L�\�O�H�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U���� �7�R�S�O�D�P�� �V�H�U�P�D�\�H���� �E�L�O�D�Q�o�R�G�D�� �J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �|�]�V�H�U�P�D�\�H�� �L�O�H�� �Q�H�W�� �E�R�U�F�X�Q��

�W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�\�O�D���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�� 

   31.12.2025   31.12.2024 
Toplam Yükümlülükler  479.170.987  317.344.526 
Nakit ve Nakit Benzerleri   (13.884.877)   (31.229.984) 
Net Borç  465.286.110  286.114.542 
 

  31.12.2025   31.12.2024 
Net Borç  465.286.110  286.114.542 
Toplam Özkaynaklar   1.168.124.328   (8.027.013) 
Toplam Sermaye   1.633.410.438   278.087.529 
�1�H�W���%�R�U�o���7�R�S�O�D�P���6�H�U�P�D�\�H���2�U�D�Q�Õ  0,28  1,03 
 
 
  31.12.2025   31.12.2024 
�'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  420.495.237  224.947.712 
�.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U��   367.813.004   190.602.869 
Cari Oran   1,14  1,18 
 
  31.12.2025   31.12.2024 
Finansal Borçlar  98.496.032  18.527.672 
Toplam Aktif    1.647.295.315   309.317.513 
Finansal Borçlar/Toplam Aktif   0,06  0,06 
 

NOT 30- �%�ø�/�$�1�d�2���7�$�5�ø�+�ø�1�'�(�1���6�2�1�5�$�.�ø���2�/�$�<�/�$�5 

�%�L�J�� �0�H�G�\�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �$���ù���
�Q�L�Q���� �:�L�V�H�V�W�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���
�\�L�� �G�H�Y�U�D�O�P�D�N �V�X�U�H�W�L�\�O�H���� �:�L�V�H�V�W�� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� �$���ù���� �R�U�W�D�N�O�D�U�Õ�Q�D��

�Y�H�U�L�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L �W�D�K�V�L�V�O�L�� �V�H�U�P�D�\�H�� �D�U�W�Õ�U�Õ�P�� �L�ú�O�H�P�L�Q�G�H���� ���������������������������� �7�/�� �Q�R�P�L�Q�D�O�� �G�H�÷�H�U�G�H��

kaydi �E�D�N�L�\�H�� ���,�6�,�1�� �.�R�G���� �7�5�$�'�2�%�8�5�����'�������� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�R�U�V�D�G�D�� �L�ú�O�H�P�� �J�|�U�H�Q statüde ihraç 

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

NOT 31- �)�ø�1�$�1�6�$�/�� �7�$�%�/�2�/�$�5�,�� �g�1�(�0�/�ø�� �g�/�d�h�'�(�� �(�7�.�ø�/�(�<�(�1�� �<�$�� �'�$�� �)�ø�1�$�1�6�$�/��

�7�$�%�/�2�/�$�5�,�1�� �$�d�,�.���� �<�2�5�8�0�/�$�1�$�%�ø�/�ø�5�� �9�(�� �$�1�/�$�ù�,�/�$�%�ø�/�ø�5�� �2�/�0�$�6�,�� �$�d�,�6�,�1�'�$�1��

�$�d�,�.�/�$�1�0�$�6�,���*�(�5�(�.�(�1���'�ø�ö�(�5���+�8�6�8�6�/�$�5 

�%�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 


